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M. Onur Giilbahar

Uluslararast Kooperatifler Birliginin tanimina gére kooperatif “ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar ve is-
tekleri miisterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla kargilamak iizere goniilli
olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk bir tegkilattur” (GTB;2012)

Kiiresel anlamda yeni ¢alisma bicimleri ve bityiime modelleri goz éniine alindiginda, kooperatiflerin etki yaratmak
icin benzersiz firsatlari bulunmaktadir. Diger sosyal toplumsal dayanisma isletmeleri ile kiyaslandiklarinda; koo-
peratifler, pek cok sektorde degisen is diinyasindaki zorluklara yanit vermek icin yiikselen bir ekonomik alternatif
olarak gdziikmektedir. Tiim isletmeler, tiretim miktarini ve calismayi temel alirken(ILO,2015), kooperatif isletme-
ler kendilerini, kargilikli dayanigma ile dayanigma temelli miilkiyet ve yonetim anlayisini saglamak tizere konum-
lanmiglardir. Calisma kogullarinin iyilegtirilmesi ve siirdiiriilebilir bir gelecek saglamak icin ¢alisan diger toplumsal,
cevreci ve ekonomik hareketler; kooperatiflerin de demokrasi, esitlik, kendi kendini yénetme, kaulimcilik, koruma

ve segim hakki gibi ayni degerleri ve ilkeleri paylastugini kabul etmektedir(ILO;2019)

Diinyanin hemen hemen her iilkesinde kooperatifcilik faaliyetlerine rastlanilmaktadir. Cografi konumu, ekono-
mik ve sosyal gelismigligi, refah seviyesi ve siyasi sistemi ne olursa olsun kooperatifcilik faaliyetleri goriilmekeedir.
Gelismis ekonomilerde daha ileri diizeydedir. Fransada 26,1 milyon, Almanyada 22,2 milyon, Hollandada 16, 9
milyon, ingiltere’de 14,9 milyon, ve Italya\’da 12, 6 milyon kooperatif ortagi olmast bu bakimdan 6nem arz etmek-
tedir. TUIK 2016 verilerine gore 79, 8 niifusu olan Tiirkiye'de 7,5 milyon civarinda kooperatif ortagt bulunmakta
ve niifusun kooperatif¢ilige katilma orani %9,5 olarak hesaplanmakrtadir. (Tiirkiye Kooperatif¢ilik Raporu;2016)

Sekil 1: Diinyanin En Biiyiik 300 Kooperatifinin Sektorlere Gore Dagilim:

Diinyanin En Biiyuik 300 Kooperatifinin
Sektorlere Gore Dagilimi (%)

| 1. Sigorta %41

B 2. Tarim %30

m 3. Toptan ve Perakende
Ticaret%19
4. Bankacilik ve Finansal
Hizmetler%6

B 5. Sanayi ve Kamu Hizmetleri%1

M 6. Egitim ve Sosyal Bakim %1

B 7.Diger Hizmetler %1

Kaynak: ICA, 2019
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Diinyanin en biiyiik 300 kooperatifinin sektorlere gore faaliyet kollart Sekil 1'de verilmistir: Bunlar; sigorta (%
41), tarim (% 30), toptan ve perakende ticaret (% 19), bankacilik ve finansal hizmetler (% 6), sanayi ve kamu
hizmetleri (% 1), saglik, egitim ve sosyal bakim (% 1) ve diger hizmetler (% 1). En biiyiik 300 kooperatif ve or-
taklari toplam 2,1trilyon USD ciro elde etmektedirler. Kooperatifler diinya genelinde 280 milyon insana isthdam
eden siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiimeye katkida bulunmaktadir

Kooperatifler farkli is kollarinda ve diizeylerde orgiitlenmektedir. Diinyada farkli uygulamalar vardr, fakat biitiine
bakildiginda Rapp kooperatifleri ti¢ baglikta toplamaktadir(Rapp 2016). Bunlar;

Tiiketici kooperatifleri insanlarin beslenme iiriinleri satin aldigs, konut sahibi olmak icin diyesi oldugu kooperatif

Uretici Kooperatifler: iiretim araglarini traktor bicerdiver ortak kullanilarak iivetim yapilan ya da doniisiimlii kul-
lanilarak diretim yapan kooperatifler

Is¢i Kooperatifleri; [scilerin mal ve hizmetleri kolektif ve adil iiretmek icin kurduklar: ve yonettikleri isci kooperatifleri

Tablo 1de secili iilkelerdeki kooperatif, iiye ve isthdam sayilar1 goriilmekredir. Kooperatif verileri bulmak diinya 6lge-
ginde bunlari kargilagtirmak oldukea zordur, 2017'de hazirlanan Kooperatifler hakkindaki Global Rapora gore tilkelerden
cesitli veriler toplanmugtir. Burada her iilkede ayn1 yil verisi bulunamadig icin her tilkedeki en son verilere ulagtlmugtir.

Rapora gore ilk siitun kooperatif sayisini gdstermekee, ikinci siitun kooperatiflerin kendi calisanlarinin sayisint gos-
termektedi. Ugiincii siitun isgi kooperatifleri ya da girisimci kooperatifler dordiincii siitunda kendi isinde calisip
tireten ve kooperatif iiyesi olan kisilerin sayisini gosteriyor, drnegin balikeuiftci gibi. Son siitunda tiiketici koo-
peratifi {iye sayisina referans olmakeadir.

Tablo:1 Diinyadadaki Secili Ulkelerden Kooperatifler, Kooperatif Uyeleri ve Istihdam®

Kooperatif Calisan Is¢i-Uye Sayist | Uretici iiye Tiiketici tiye

Sayist. Sayist Sayist Sayist
Fransa 17.897 683.043 27.330 1.068.771 25.510.462
Almanya 7.615 898.334 N/A? 1.680.000 21.370.000
fralya 39.599 1.150.292 1.017.663 792.092 10.774.817
Ispanya 21.725 171.724 230.000 1.179.323 5.887.306
UK 6.797 222.785 94.049 134.566 16.267.705
Polonya 9.521 289.700 42.700 317.200 7.616.700
Brezilya 6.582 362.838 291.046 1.127.450 11.287.668
Kanada 5.769 152.931 4.000 141.200 17.990.941
Paraguay 450 13.952 3.206 18.939 2.764.423
El Salvador 1.126 N/A 684 14.866 430.328
Colombia 4.089 130.009 117.622 190.732 5.514.993
Tiirkiye 31.902 N/A 3.556 3.007.237 3.506.562

Kaynak: Cooperatives and Employment Second Global Report 2017

Tablo 1’e bakildiginda gelismis ve 6zellikle Avrupa tilkelerdeki kooperatif ve tiye sayisinin fark acici sekilde yiiksek
oldugu goriilmekeedir. Tablo gsteriyor ki gelismislik diizeyi artkga kooperatiflesme egilimi yiikselmekeedir. Tiir-
kiyede de kooperatif sayist oldukea yiiksek tilkeler arasindadir.

2 Veri bulunamamuigtir.
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Tablo 2: Kitalar Toplaminda Kooperatifler, Kooperatif Uyeleri ve Istihdam

M. Onur Giilbahar

Kooperatif Sayist. | Calisan Is¢i-Uye Sayist Uretici iiye Tiiketici tiye
Sayist Sayist Sayist

Afrika Toplam 375.375 1.939.836 37.836 20.410.298 33.638.298
Asya Toplam 2.156.219 7.426.760. 8.573.775 219.247.186 320.130.233
Okyanus Toplam | 2.391 75.438 0 147.071 30.696.144
Amerika Toplam | 181.378 1.896.257 982.285 3.237.493 417.580.396
EU Toplam 143.226 4.207.744 1.554.687 8.282.829 110.636.190
Avrupa Toplam 221.960 4.710.595 1.554.687 9.157.350 152.064.608
Genel Toplam 2.937.323 16.048.886 11.148.568 252.199.398 954.109.679

Kaynak: Cooperatives and Employment Second Global Report 2017

Tablo 2'de kitalarda bulunan kooperatif sayisini gostermektedir.2017 Global Rapor verilerine bakildiginda koope-
ratif sayist en yiiksek yer Asya olarak goriilmektedir. Raporda bir baska hesaplama ise iilkelerin toplam istihdami-
nin yiizde kagt kooperatif tizerinden gerceklestigidir. Raporda kooperatif toplam istihdaminin tilke toplam istih-
damina(15 yas iistil) boliinmesiyle elde edilmis ve istthdamin ne kadarini kooperatifler karsiladigi hesaplanmustrr.
Veriler soyledir; (Global Report; 2017);

Asya (33 iilke)%12,87,
Afrika (35 iilke) % 6,86
Avrupa (37 iilke) %4,66
Amerika(39 iilke) %1,36
Okyanus(12 iilke) %1,25
Genel Toplam %9,46

Tiirkiye'de Kooperatifeilik

Kooperatifciligin Tiirkiyedeki gecmisine bakildiginda memleket sandiklarindan (1863) giiniimiize uzanan bir ta-
rihi bulunmaktadir ayrica Tiirkiyede 6zel bir 6neme sahiptir. 1969'da “Kooperatifler Kanunu” ile yaklagik 25 yil-
lik hazirlik aligmastyla hayata gegmistir. Kanunun yiiriirliige girmesiyle titketim kooperatifleri, kredi ve kefaret
kooperatifleri, tarimsal amacli kooperatifler, ve konut kooperatifleri sayisal olarak artmis, kooperatiflerin tist 6r-
giitlenmesi kanunilestirilmis ve yeni kooperadif tiirleri olarak iiretim kooperatifleri, temin tevzi kooperatifleri ile
ulagtirma sektoriinde faaliyet gosteren kooperatifler kurulmustur. (Koop.Raporu; 2017)

Tiirkiyede Kooperatifletle ilgili hizmetleri yiiriiten 3 bakanlik biinyesinde idari yapilanmasi vardir; Bunlar;

1.C. Giimriik ve Ticarer Bakanlig:

1.C.Cevre ve Sehircilik Bakanlig:

1.C. Tarim ve Orman Bakanlig:

Bu ti¢ bakanligin verileriyle derlenmis Tiirkiyede toplam 35 ayri konuda faaliyeti olan kooperatif bulunmaktadur.
Bu kooperatifler Tablo 3'de verilmistir. Tabloya bakildiginda en fazla sayidaki kooperatif sirastyla; konut, tarimsal

kalkinma, motorlu tasima kooperatifleridir. Ortak sayist itibariyle bakildiginda ilk sirada pancar ekicileri, konut
yap1 ve tarim kredi kooperatifi yer almaktadur.
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Tablo: 3 Tiirkiyede Kooperatifler ve Ortak Sayis:

Faaliyet Alanina Gore Kooperatifler Kooperatif Ortak

1 Konut Yap: Koop. 27.361 1.273.274
2 Tarimsal Kalkinma Koop. 7.201 775.563
3 Motorlu Tagima Koop. 5.803 171.265
4 Sulama Koop. 2.523 303.586
5. | Tiiketim Koop. 2.170 183.463
6. Tarim Kredi Koop 1.625 1.001.418
7. | Toplu Isyeri Yapt Koop 1.161 84.035
8. | Kredi Kefalet Koop. 1.004 659.406
9. Kiiciik Sanayi Sitesi Yap: Koop 922 125.632
10. | Islerme Koop. 655 116.368
11 | Su Uriinleri Koop. 553 30.889
12. | Uretim Pazarlama Koop. 408 17.563
13. | Karayolu Yolcu Tasima Koop. 390 7.873
14. | Turizm gelistirme Koop. 309 17.002
15. | Tarim Saus Kkop. 306 323.596
16. | Temin tevzi Koop. 256 22.807
17. | Kiigiik Sanat Koop. 233 7.770
18. | Karayolu Yiik Tagtma Koop. 75 2.117
19. | Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Koop. 55 640
20. | Egitim Koop. 49 2.880
21. | Pancar Ekicileri Koop. 31 1.448.171
22. | Yas Sebze ve Meyve Koop. 29 3.066
23. | Gayrimenkul Isletme Koop. 26 922
24. | Yayincilik Koop. 23 508
25. | Yardimlagma Koop. 18 13.449
26. | Deniz Yolcu Tagima Koop. 17 381
27. | Yenilenebilir Enerji Uretim Koop. 13 95
28. | Hizmet Koop. 11 145
29. | Tedarik Koop. 8 606
30. | Sigorta Koop. 6 827.765
31. | Hamal Tagimaciligi Koop. 6 522
32. | Pazarcilar Isletme Koop. 5 67
33. | Saglik Hizmetler, Koop. 2 53
34. | Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Koop. 2 31

35. | Deniz Yiik Tagima Koop. 1 8

36. | Basin Yyain Iletisim Koop. 1 23
37. | Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Proje Danis. Koop. 1 7
TOPLAM 53.259 7.422.994

Kaynak: GTB, GTHB, CSB (Aktaran: Tiirkiye Kooperatif¢ilik Raporu 2016)
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Diinyada gelismis tilkelerdeki kooperatif anlayist ile Tiirkiyedeki kooperatif anlayisi arasinda ne kadar temel fark
yokmus gibi goriinse de, Tiirkiyede’ki kooperatiflerin iktisadi agirliklt olarak kurulduklar: ve temelde tarim ve ko-
nut gibi konularda sekillenip dallandiklari goriilmekeedir. Oysa Gelismis iilkelerde kurulan kooperatifler sadece
iktisadi alanda degil; sana, kiiltiir, egitim, saglik ve enerji gibi konularda da faaliyetlerini siirdiirmekeedirleri.Bu
iilkelerde kooperatifcilik anlayisinin sosyal ve ekonomik gelismenin anahtari olarak goriildiigiinii ve siirdiiriilebi-
lirlik anlayiginin temel lokomotifi olarak kabul edilip iilke genelinde yayginlasurildigi goriilmekeedir(Kanli; 2016)

Tiirkiye'de varolan kooperatiflerde bazi aksakliklar ve eksiklikler de tespit edilmektedir. Kooperatif Stratejisi ve Ey-
lem Planina’na gore; Kooperatifler amator ruhlu ve zamanlarinin ¢ok az bir béliimiinii yonetsel gorevlere ayirabi-
len kimselerce idare edilmektedirler. Kooperatif yoneticileri, yasal diizenleme geregi genel kurulda segilerek goreve
baglamaktadir. Yonetim kurulu olabilmek i¢in secilecek kiside bunun disinda yonetim becerisi saglayan herhangi
bir sart aranmamakeadir. Yonetim kuruluna secilen kisilerin genel olarka kooeperatifcilik veya yonetim konularinda
herhangi bir egitimleri de bulunmadiklar: bilinmektedir. Bu tiir yaganan sorunlar da kooperatiflerin basarisini
olumsuz etkilemektedir (Everes;2019).

Sonug

Kiiresel ve yerel diizeyde gerceklesen ekonomik biiyiime bir taraftan geliri artirirken diger taraftan sosyal ve eko-
nomik egitsizlikleri de arurmaktadir. Kiiresel ekonomide yeni tiretim ve pazarlama modelleri, ¢aligma bicimleri or-

taya ¢ikarken bazi caligmalara gore kooperatifler bir alternatif olarak géziikmekeedir.

Giiniimiizde kooperatifler, bir yandan piyasa sistemi icin alternatif model olustururken diger yandan piyasa sis-

temi ile eklemlenmis sekilde piyasaya tamamlayici 6zelligine sahiptirler.

Ortak ekonomik ve sosyal ihtiyaglara ¢oziim yolu bulan kooperatifler diinyada bir milyar: askin istthdamin dog-
rudan iligkili oldugu énemli bir isletmecilik boyutuna ulagmistr. Giintimiizde kooperatiflerin etki alant da hem
genislemekte hem de ortak sayisida artmaktadir. Ekonomik igletmeler ve kendine yeten 6rgiitler olarak koopera-
tifler ortaklarinin ve bulunduklar yerin yerel halkinin sosyo-ekonomik durumlarinin iyilesmesinde énemli rol oy-
narlar. Bununla birlikee istikrarli ve siirdiiriilebilir politika tiretmeleri ve insan odakli temel yaklagimlar, ekonomik
kalkinma yaklagimlari yaninda sosyal gelismeye de katkida bulunmalari nedeniyle giiniimiizde kooperatifgilik icin
“Uigtincii sekedr” tanimlamast yapilmaktadir.

Kiiresellesme ile ekonomik hayatta yasanan krizler ve calkalanmalar igletmeleri ciddi boyutta etkilemektedir. Koo-
peratifler neoliberal ekonominin yaratug: kirilmalarda da ayakea kalabilen dayanismaci isletmeler oldugundan do-
lay: “alternatif” bir model olarak goriilmektedir. Son yillarda hem uluslararast kurumlar boyutunda hem de yerel

yonetimlerce kooperatiflere destekler artmugtir.

Tiim diinyada kooperatifler ekonominin her sekedriinde yer alan isletmelerdir. Yalnizca kar odakl degil, daha ge-
nis ilke ve degerler cercevesinde genis bir yelpazede faaliyet gostermekeedir. Kiiresel ekonomik krizler siirecinde de
kooperatifler alternatif bir model olarak ayakta kalabilmekte ve istthdam yaratabilmektedir. Kooperatifciligin yay-
ginlagmast icin bu érgiitlenme modelinin daha fazla kabul gormesi gerekmeketedir. Kamu kurumlart ve yerel yo-
netimler beraber calisarak giincel mevzuatlarini hazirlamalari gerekmektedir. Kooperatiflesmenin tabana yayilmas:

icin egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Daha kolay erisilebilen finansman kaynaklari yaratmak gerekmektedir.
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Kooperatiflerin piyasa sisteminde genis anlamda ekonomiye katkisi ve istthdam yaratma potansiyeli farkedilmesi
ve politikalarin bu cergevede yeniden ele alinmasi gerekmektedir.
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STOCHASTIC CONVERGENCE IN GCC COUNTRIES:
PANEL STATIONARY APPROACH WITH SMOOTH
SHIFTS AND SHARP BREAKS / GCC ULKELERINDE
STOKASTIK YAKINSAMA: KESKIN KIRILMALI

VE YUMUSAK DEGISMELI PANEL DURAGANLIK
YAKLASIMI

Giilten Dursun’, Maha Algershi?

Abstract

In this study, the catch-up (stochastic convergence) hypothesis had been investigated empirically in the six coun-
tries of the Gulf Cooperation Council (GCC) for the period 1974-2016. Most of the unit root tests in the liter-
ature had not been general enough to capture different dynamics such as sharp structural breaks, smooth change
and non-linearity. Therefore, in the study, with the help of the trend function proposed by Li, Ranjbar and Chang
(2015), panel stability tests involving both sharp and soft structural breaks will be used. During this period, GCC
countries experienced different periods of enlargement and stagnation, the volatility in oil prices was affected by
the Gulf Wars (LILIII) and the 2008 financial crisis. Structural changes in GDP per capita may mean breaks in
the deterministic trend. This may create a nonlinear model. Panel unit root test results have demonstrated that
the stochastic convergence hypothesis does not apply to GCC countries other than the United Arab Emirates and
Kuwait. The findings of this study show that although most Gulf Cooperation Organization considers sharp and
smooth breaks, differences in per capita income are resistant to stagnation.

Keywords: Stochastic convergence, Gulf countries, trend function

Girig

Farkli ekonomilerin gelir diizeylerinin yakinsama egiliminde olup olmadig: sorusu 1950’li yillarda teorik olarak
arastirilmaya baglanmisur. Yakinsama hipotezi 1956 yilinda Robert Solow tarafindan ortaya konan ve daha sonra
Baumol (1986), DeLong (1988) ve Mankiw, Romer ve Weil (1992) tarafindan gelistirilen geleneksel neoklasik bii-
yiime teorisinin en énemli ¢ikarimlarindan biridir. Yakinsama Baumol’a gore (1986:1075) “sanayilesmeye ve eko-
nomik kalkinma konusunda ge¢ kalmis iilkelerin ekonomik bitytimelerinde hizlandiran giiglerin, kisi basina ¢iku
ya da alternadif olarak isgiicii basina ¢kt diizeylerinin yakinlasma egilimine yol agmasi” olarak tanimlanmakta-
dir. Buna gore fiziksel sermaye birikimi biiytimenin itici giictidiir. Ancak sermaye stoku arttike¢a, sermayenin mar-
jinal etkinligi azalmaktadir. Bu baglangicta daha az sermaye birikimi olan iilkelerde daha hizli bityiimeye ve nis-
peten daha zengin iilke diizeylerine yakinlasmaya yol agmaktadir. Baska bir deyisle, Neo-Klasik biiyiime modeli
azalan verimler yasasi nedeniyle tiretim siirecinde kullanilan sermaye miktari arttikea, biiytime oraninda bir disiis

1 Kocaeli University, dgulten@kocaeli.edu.tr
2 Kocaeli University, algershimaha@gmail.com
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ongdrmektedir. Bu tahmin iilkeler bazinda degerlendirildiginde, az gelismis tilkelerin yiiksek biiylime oranlarina
sahip olmalari, gelismis tilkelerin ise diisiik biiytime oranlari gostermeleri beklenmekeedir. Ancak teorinin evrensel
bir kabulii soz konusu degildir. Yoksul iilkelere gore daha hizli biiyiiyen zengin iilkeler bulmak miimkiindiir. Di-
ger yandan endojen biiyiime modelleri, neoklasik gelenegin aksine, kisi bagina gelirdeki farkliliklarin artan marji-
nal getiriler nedeniyle siirekli olabilecegini ileri stirmektedir (Romer, 1986, 1990; Lucas, 1988, 1990).

Yakalama ve yakinsama kavramlari arasindaki iligki ise Bernard ve Durlauf (1996) tarafindan istatistiksel olarak
aciklanmigtir. Yakalama olarak yakinsama, ele alinan iki iilkenin simdiki dénem ve gelecek donem arasindaki ge-
lir farklarinin azalmasi olarak tanimlanabilir (Esitlik 1). Yakinsamanin ikinci tanimu tilkeler arasinda uzun dénem
gelir farklarinin sifira yaklasugini ifade etmekeedir. Bu tanim, sabit bir zamanda uzun dénem tahminlerinin esit-
lenmesi olarak aciklanabilir (Esitlik 2):

Yie > Vit ise
EWitrr-Yieer |9 < VieVia (1)

ImE (y; e47-y; =0

n_m(yl,HT Vit+T [o:) 2)
Sala-i-Martin (1990, 1996), daha yoksul ekonomilerin daha hizli bitytime egiliminde oldugu neo-klasik hipotezin
ampirik testleri i¢in B-yakinsama kavramini gelistirmistir. Ayrica §- yakinsamast mutlak ya da kosulsuz B-yakinsa-
mast ile kogullu S-yakinsamast olarak ikiye ayrilmaktadir. Mutlak B-yakinsamasi, yoksul iilkelerin zengin iilkelere
gore daha hizli biiytimesi olarak ifade edilirken; kosullu B-yakinsamasinda tilkelerin yapisal farkliliklar1 dikkate
alinmaktadir. Ulkelerin yapisal zellikleri benzer oldugunda mutlak ve kosullu yakinsama arasinda ayrim yapilma-
sina gerek kalmamaktadir (Kant, 2019). Baslangic geliri ile biiyiime oranlar: arasindaki iligkiyi ifade eden B-kat-
sayisinin isaretinin negatif ve istatistiksel olarak anlamli olmasi ortalama olarak bir gruptaki yoksul iilkelerin daha
huizli biiytidigii anlamina gelmektedir. Bir diger yakinsama tiirii 6-yakinsamasidir. Buna gore bir grup ekonomi-
nin kisi bagina reel gelirleri arasindaki farkin kapatulmasi 6-yakinsamast olarak tanimlanmakeadir. Genellikle stan-
dart sapma degerleri ile 8lciilmektedir. Sayet ele alinan iilkeler kisi bagina gelir anlaminda ayni duragan-duruma
sahiplerse B-yakinsamasinin varlif gelirler arasindaki farklarin kapanmasina bir bagka deyisle zamanla yatay kesit
dagiliminin da azalmasina yol agacaktir. Diger yandan bireysel iilkelere gelen soklarin varligs bu farklarin artma-
sina da neden olabilir (Barro, 2012). Dolayistyla B-yakinsamasi gerekli ancak yeterli bir kosul degildir.

Yakinsama analizlerinde zaman serisi yaklagimlarinin kullanilmaya baslamastyla birlikte yakinsamanin determinis-
tik ve stokastik tanimlamast yapilmigtir. Bu ayrim, duragan olmayan serilerdeki birim kokiin test edilmesinde kul-
lanilan deterministik veya stokastik trend olup olmamasina dayanmaktadir. Stokastik yakinsama ekonomiler ara-
sinda kisi bagina gelir farklari ortalama bir duragan siireci izlediginde olusmaktadir. Boylece nispi kisi basina gelire
gelen soklar, herhangi bir yakinsama egiliminden gecici sapmalara neden olmaktadir. Béyle bir duraganlik, eko-
nomilerin kendi istikrarli durumlarina ulagugi anlamina gelmektedir.

Korfez Isbirligi Konseyi iilkeleri (GCC) 25 Mayis 1981 yilinda ekonomilerini biitiinlegtirmek ve kalkinmalarini
hizlandirmak tizere Abu Dabide kuruldu (Abdalla ve Abdelbaki, 2014)°. Uzun vadede tiyeler arasinda parasal

3 Eyliil 1980de baslayan Iran - Irak savastyla beraber Suudi Arabistan igin ABD'nin destegi dnemli olmustur. Harvey'e gére (2019:27)
“...korfez savas1 bolgede ABD’nin askeri varligini daha giiglii hale getirdi....cabalarini desteklemek i¢in Suudi Arabistan, Kuveyt ve
diger devletlerle birlikte Kérfez Isbirligi Konseyini kurdu ve bu devletlere bdlgedeki ABD kuvvetlerine destek olmak iizere askeri
ekipmanlar sattr”.
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birligin saglanmasina yonelik parasal ve finansal politikalarin koordine edilmesini 6ngoren Konsey iilkeleri alfa-

betik strayla ifade etmek gerekirse Bahreyn, Kuveyt, Umman, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri’'nden

olusmaktadir (bkz. Harita 1).

SAUDI ARABIA

Harita 1. Korfez Isbirligi Konseyi Ulkeleri ve Bagskentleri

KUWAIT Omwmrcw
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Cografi yakinlik ile birlikte bu faktérler bélgede etkilesimi kolaylastirmis ve homojen 6zellikler yaratmigtir. Ancak

1970’li yillardan bu yana bu bolge ¢esitli daralma ve genisleme dénemleri yasamustir. Petrol fiyatlarinda dalgalan-

malar, kérfez savaglari ve en son 2008 mali krizi bu dénemlere 6rnek olarak verilebilir. Orta Dogu ve Kuzey Afri-

kada (MENA) yasanan siyasi krizlerin ¢ogu GCC ekonomilerinin iyilesme belirtileri gosterdigi bir zamanda ger¢ek-

lesmis; ancak 2008-09'daki mali ve ekonomik kriz, MENA tilkelerine kiyasla uluslararasi finansal piyasalarla giiclii

entegrasyonlarinin ve hidrokarbon ihracatina yiiksek bagimliliklart sonucu bu iilkeler biiyiik 8l¢iide etkilenmistir®.

GCCnin kiiresel finansal piyasalarina ve iiye tilkelerinin hidrokarbon ihracatina ve ticaretine olan bagimliligi, eko-

nomilerini MENA bolgesinin daha az biitiinlegmis fakat daha ¢esitlendirilmis ekonomilerinin ¢ogundan daha sa-

vunmasiz hale getirmistir®. Dolayisiyla temel sorun petrol dist endiistrilerin séz konusu tilkeler icin, petroliin 6ne-

4 Kuveyt ve Birlesik Arap Emirlikleri 2009 yilinda reel GSYH biiyiime orani en olumsuz etkilenen iki tilke olmustur. GCC
ekonomilerinin 2000-2010 yillar1 arasinda reel GSYH’s1 % 4.7 oraninda biiyiimiistiir. Bu oran OECD’nin % 1.5 olan biiyiime
oraninin tizerinde olup, BRIC tilkelerinden (y1llik % 8) Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’in ortalama bitytime oranlarinin altindadr.
Biiylime oranlar1t MENA ortalamasina yakin olsa da kisi bagina gelir anlaminda OECD grubuna daha yakindir. Bu durum GCC
tilkelerine iligkin ekonomik dinamizmin varhigina iliskin énemli bir gosterge olarak goriilmektedir (MENA-OECD INVESTMENT

PROGRAM, 2011).

5 GCC tyesi tilkeler, tilkeye bagl olarak tiim ihracat gelirlerinin % 70 ila % 95’ arasinda degisen hidrokarbon ihracatina bagimhidir.
Bahreyn ve Birlesik Arap Emirlikleri, GSYIH agisindan en gesitlendirilmis ekonomilerdir, ancak petrol halen mali gelirlerinin
sirasiyla % 84’iinii ve % 66’11 olusturmaktadir. Katar ve Kuveyt, petroliin sirastyla GSYHnin % 52 ve % 39’unu olusturmasi
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mini azaltacak yeterli ihracat geliri elde etmelerinde basarili olup olmayacaklaridir. Zira GCC iilkelerinin petrole
olan bagimliliklarinin devam etmesi yani sira pek ¢ok politik riskin devam ettigi bilinmektedir. Reformlarin devam
edip etmeyecegi petrol gelirlerine baglt oldugu icin, petrol fiyatlarindaki diistisler bolgeyi derinden etkilemektedir.

Kapsaml: bir literatiir aragtirmasi yakinsama hipotezinin genellikle gelismis tilke ve/veya bolgeler {izerinde odak-
landigini ortaya koymaktadir. Genel olarak gelismekte olan tilkeler ve 6zellikle de Korfez Bolgesi'nde yakinsama
tizerine ¢ok daha az arasurma vardir. GCC iilkelerinin entegrasyonunun basarilt olup olmayacag ayni zamanda
bu bélgenin makroekonomik gostergelerinin birbirlerine uyumlu olup olmamastyla da iligkilidir. Bu ¢alismada bu
ag1g1 kapatmay1 planlamaktayiz. Bu ¢alismanin amac stokastik yakinsamanin GCC iilkelerinde varligini arastir-
makur. Kisi basina GSYH'deki yapisal degismeler deterministik trendde kirllmalarin olabilecegi anlamina gelebil-
mektedir. Bu durum dogrusal olmayan bir modelin varligini gerektirebilir. Bu amagla Li vd.’nin (2015) 6nerdik-
leri trend fonksiyonu yardimiyla hem keskin hem de yumusak yapisal kirilmalari iceren panel duraganlik testleri
kullanilmakrtadir. Yapisal kirilmalara izin veren birim kok testlerinin 6nemi literatiirde en sik islenen konulardan
biridir. Test prosediiriimiiz 6nceki galismalardan birkag agidan farklilik gostermektedir. Oncelikle Li vd. (2015)
tarafindan ileri siiriilen duraganlik testi ile GCC iilkeleri kisi basina gelirlerine olasi negatif soklar nedeniyle ani
ve yumusak degismeleri daha iyi yakalayacagini diisiiniiyoruz. Ikinci olarak GCC iilkelerine yénelik yapilan az sa-
yida yapilan calismalar agisindan literatiire katkida bulunacakur.

Caligmanin giris boliimiinden sonra ikinci béliimde literatiire yer verilmis, tigincii boliimde metodoloji ve veri
tanitilarak elde edilen, ampirik sonuglara yer verilmis ve son olarak sonugla tamamlanmustir.

Literatiir

Yakinsama hipotezini test ederken, caligmalarin gogu tilkeler arasi ve bolgeler arasi aligmalarda kisi bagi milli ge-
lir ve biiyiime oranlari arasindaki korelasyonu arastirmak icin kesit veriler kullanmistir. Yakinsama kanitlari, bas-
langictaki yoksul ekonomilerin kigi basina gelir artig hizinin daha zengin ekonomilerden daha hizli bitytdiigiine
isaret ettigi icin, bilylime oranlari ile baslangi¢ gelir diizeyleri arasindaki negatif iligkiye odaklanilmigtir. Bu yon-
tem birgok ¢alismada yakinsama lehine kanitlar saglamistr (Baumol, 1986; Barro, 1991; Barro ve Sala-i-Martin,
1991, 1992; Mankiw vd. 1992; Engelbrecht ve Kelsen, 1999).

Islam (1995), Mankiw, Romer ve Weil (1992)’nin veri setini kullanarak 1960-1985 periyodunu petrol {ireticisi
olmayan 96 iilke, orta diizeydeki 74 tilke ve 22 OECD iilkesi i¢in ayr1 ayri ele almisur. Ele alinan dénemde soz-
konusu iilkelerde kogullu yakinsamanin mevcut oldugunu ve yakinsama hizinin OECD iilkeleri i¢in 0.0670, pet-
rol iireticisi olmayan iilkeler icin 0.0434 ve orta diizeydeki iilkeler icin ise 0.0456 oldugunu tespit etmistir. Gau-
lier, Hurlin ve Jean Pierre (1999), ¢alismalarinda AB-15 iilkesini, 27 OECD tiilkesini ve 86 iilkeyi alarak 3 farkli
ornek iizerinde kisi bast GSYIH igin yakinsama olgusunu incelemislerdir. 1960-1990 dénemini ele alan yazarlar,
86 iilke i¢in kosullu yakinsama olduguna dair bir sonu¢ elde edememiglerdir. AB-15 i¢in mutlak ve kosullu ya-
kinsama oldugunu tespit ederken, OECD iilkelerinde iilkeye ézgii kosullu yakinsama oldugunu gozlemlemisler-
dir. Kim (2001), 17 Asya iilkesinin kisi bast gelir biiyiime oranlarinin yakinsayip yakinsamadigini arastirmistir. Ig-
sel bitylime modelinin aksine alternatif digsal biiyime modelinde kogullu yakinsamaya ait bulgular elde etmistir.

nedeniyle GCC igerisinde en az gesitlendirilmis ekonomileridir (MENA-OECD INVESTMENT PROGRAM, 2011). Bu nedenle,
iilkeler artik, 6zellikle sinirli mali olanaklara sahip olanlar (Bahreyn ve Umman) olmak iizere, petrol fiyatlarindaki diisiigse karst
daha savunmasizdirlar. Ayrica Katar ile bolgedeki tilkeler arasimdaki diplomatik gerginliklerin, ticaret ve mali akimlardaki baz
aksakliklar nedeniyle Katarda 6zellikle yakin vadede biiytimeyi yavaglatmas: muhtemel goriinmektedir (IME, 2019).
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Carrion-i-Silvestre (2009), Meksika Federal eyaletleri arasindaki stokastik yakinsamay1 panel veri gergevesinde in-
celenmigtir. Yazar, istatistiksel ¢ikarimin iyi istatistiksel 6zelliklere sahip olmasini saglamak icin yatay kesit bagim-
lilig1 ve coklu yapisal kirilmalarin dikkate alinmast gerektigini vurgulamaktadir. Bu 6zellikler hesaba katildiginda,
stokastik yakinsama lehine kanitlar bulunmakrtadir. Stokastik yakinsama gerekli, ancak yeterli olmadigindan, Car-
lino ve Mills (1993) ve Tomljanovich ve Vogelsang’a gére (2002), hem stokastik yakinsama hem de B yakinsama
bulgularinin dogrulanmas halinde gergek yakinsama miimkiin olabilir. Meksika bélgelerinin reel geliri 1940’tan
beri yakinlagmus, ancak yakinsama siirecinin ¢ogu, ticaret reformundan dnce 1980’lerde meydana gelmigtir. O an-
dan itibaren, yakinsaklik siireci ve yogunlugu 6nceki doneme gore daha zayif olmasina ragmen devam etmistir. Us-
telik ticaretin serbestlesmesinden sonra, zengin ve fakir Meksika devletleri arasindaki gelir acig1 giderek artmakea
ve bu durum Meksikada giderek daha biiyiik bir politik ve sosyal problem haline gelmektedir.

Korfez bolgesine yonelik yakinsama caligmalarinin azligi dikkat ¢ekmekeedir. Kisswani ve Abdul Razaq (2014),
6 korfez tilkesini ele aldig calismalarinda 1983-2011 dénemi i¢in mutlak ve kosullu yakinsamaya iliskin saglam
bulgular elde etmisler, ancak sigma yakinsamasina iliskin bir kanit elde edememislerdir. Geng ve Termos (2011),
GCC iilkeleri arasindaki yakinsamay1 bir yandan bolge ortalamasina ve diger yandan ABD ekonomisine dogru
analiz etmektedir. Stokastik ve beta yakinsama tanimlari kullanarak GCC ekonomilerinin ortalamalarina yakin-
sadig1, ancak ABD ekonomisine yakinsama konusunda zayif kanitlar oldugunu ifade etmekeedir. Ayrica, Geng ve
Termos'un (2011) calismasinda yakinsak ekonomiler icin yakinsama hizi analiz edilmektedir. Analiz sonuglari, ya-
kinsak ekonomiler i¢in teorik modellerin bekledigi ya da diger iilkeler i¢in bulunandan daha yiiksek bir hizda or-
talamalarina yakinlasma egiliminde oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, benzer 6zelliklere sahip ekonomiler icin
ok daha hizli yakinlagmay: ngéren neoklasik teori ile yakindan uyumludur.

Andreano vd. (2013) calismalarinda 26 Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) iilkesi ile ilgili olarak 1950-2007
dénemi i¢in kosullu yakinsamanin varligina iliskin giiclii kanitlar elde etmiglerdir. Kogullu yakinsama i¢in zamana
bagli ekonomik yapiy1 etkileyen birka¢ durum degisken seti kullanmiglardir. Buna gdre uzun dénemde biiytime bir
dizi sosyo-ekonomik, teknolojik ve ydnetisim faktdriiniin bir sonucudur. Yolsuzlugun azaltlmasina ydnelik eylemler,
hiikiimetler olan giivenilirlik ve verimlilik, siyasi istikrar ve siddetin azalulmasi gibi yonetisim faktorlerinin iyilegti-
rilmesi, uzun vadeli duragan duruma dogru hareketi tegvik etmede ve istikrarli devletin gelisme yolunu ilerletmede
rol oynamakeadir. Ayrica teknolojik gelisme ve begeri sermaye gibi faktorler bityiime icin son derece nemlidir.

Guetat ve Serranito (2007) MENA iilkelerinde 1960-1990 ve 1960-2000 dénemi icin yakinsama ve yakalama
hipotezini analiz etmislerdir. Her iki dénem igin mutlak yakinsama hipotezi reddedilememistir. Ulkelerin ekono-
mik yapilarindaki gesitlilige ragmen sosyo-ekonomik ozellikleri, benzer siyasi ortam ve dis soklari paylasmast ne-
deniyle bu sonucun sastrtict olmadigini ifade etmektedirler. Diger yandan yakalama hipotezi 1960-1990 dénemi
icin 20 gruba ayrilan iilkeler iizerinden sadece 5 grup icin reddedilmistir. Bu iilkeler ¢ogunlukla petrol grubu iil-
kelerdir. 1960- 2000 dénemi igin yakalama hipotezi 17 grup iilke iizerinden besi igin reddedilmistir. Ilk donem
sonuglar ile kargilastirildiginda bu farkli gruplarin petrol tilkeleri olmadigy anlagilmisur. Her iki dénem igin pet-
rol grubu tilkelerin 1973 ve 1979 yillarindaki iki petrol krizi arasinda yer alan yapisal kirilma tarihlerinden 6nce
yakinsadiklari, petrol dist ilkelerin bélgedeki savaglar ve siyasi krizlere karsilik gelen yapisal kirilma tarihlerinden
once yakinsadiklari kanitlanmistir.

Pedrosa-Garcia ve Ali (2015) Arap iilkelerinde farkli ekonomik boyutlar1 dikkate alarak yapug: calismasinda kisi
bagina gelir anlaminda yakinsama hipotezine iliskin ¢ok az kanitlar oldugunu ileri siirmektedir. Dogal kaynakla-
rin varhigi tek bagina yakinsamayi agiklayamamaktadir. Bu durum dogal kaynak zengini ve yoksulu tilkelerin her
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ikisi icin de gegerlidir. Ancak calismada dikkate alinan iilke gruplari alt bolgeler ve bolgesel entegrasyon anlagma-
lar1 ile aynisurildiginda ti¢ alt Arap bolgesi icin kisi bagina gelir farkliliklarinin son 20 yilda azaldigi, GCC iilke-
leri kurulus tarihlerinden itibaren yakinsama egiliminin giiclii bir sekilde gerceklestigi kanitlanmustir. Sonug olarak
bolgesel entegrasyon anlagsmalarinin yakinsama yoniinde giiglii bir egilim sergileyecegi anlagilmustir. Boylece Pedro-
sa-Garcia ve Ali'nin (2015) ¢alismasinda bélgesel entegrasyonun basarili olmast i¢in kamu maliyesi gibi kilit den-

gesizliklerin ¢oziilmesi ve Arap liderlerinin daha giiglii siyasi bir isbirligi icerisinde olmasinin 6nemi vurgulanmustir.

Veri ve Metodoloji
Veri

Analizde alu GCC tilkesi igin yillik reel kisi basina GSYH verileri Maddison Project Database 2018 versiyonun-
dan alinmigtir: Katar, Suudi Arabistan, (SAU), Birlesik Arap Emirlikleri (ARE), Bahreyn (BHR), Kuveyt (KWT)
ve Umman (OMN). Veri mevcudiyetine bagli olarak 1974-2016 dénemi verileri kullanilmugtir. Tiim veriler Napa-
rian (dogal) logaritmik formda ifade edilmistir. $ekil 1 her bir GCC iilkesinin kisi bagina GSYH serilerinin bélge
ortalamasindan farkini 1974-2016 donemi gelisimini gostermektedir.
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Sekil 1. GCC iilkelerine iliskin 1974-2016 dinemi kisi basina GSYH nin ortalamadan farklar: gisteren serilerinin
grafik goriiniimii.
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Tablo I'de GCC iilkelerinin kisi basgina GSYH’lerin grup ortalamasina olan mesafelerine iligkin tiretmis oldugumuz
verinin zet istatistikleri yer almaktadir. Al GCC iilkesinin ortalama ve varyanslari birbirinden farkli gériinmek-
tedir. Carpiklik (skewness) istatistik degerleri ARE ve OMN disinda tiim iilkeler icin saga carpikur. Basiklik (kur-
tosis) katsayisi tiim tilkeler icin pozitif ve oldukga yiiksektir. Bu degerler egrinin normale gore daha dik oldugunu
gostermektedir. Jarque-Bera normallik testi Kuweyt disinda hata terimlerinin normal dagilmadigini géstermekeedir.

Tablo 1. Tanimlayic: Istatistikler

Qatar SAU ARE BHR KWT OMN
Ortalama 0.397389 -0.095850 0.009328 -0.188383 0.089697 -0.212181
Std. Sapma 0.225232 0.102500 0.377027 0.041664 0.134198 0.078953
Carpiklik 1.133016 0.948037 -1.249605 0.987262 0.134245 -1.187389
Basiklik 2.837425 2.829225 2.814616 3.608642 4.136835 3.738811
Jarque-Bera 9.247393** 6.493474** 11.25242** 7.648972** 2.444695 11.08219**
Gézlem 43 43 43 43 43 43

Not. ** istatistiksel olarak %5 diizeyde hatalarin normal dagilima sahip oldugunu gosteren sifir hipotezin reddedildigini gistermekredir.

Metodoloji

Bu calismada GCC iilkeleri kisi bagina gelirlerinde stokastik yakinsamayz test etmek icin ortalamaya olan uzaklik-
larin duragan bir siireg ile ifade edildigi Bernard ve Durlauf (1995, 1996) tanimlari kullanildi. Yazarlara gore sto-
kastik bir yakinsama varsa gorece kisi bagina gelirler arasinda farklar duragan olmalidir. Her iilke i¢in, érneklem-
deki tiim GCC iilkelerinin ortalamasina gore kisi bast GSYH (GDP) dogal logaritmasini su sekilde inceliyoruz:

GDP;
o= 1n (———t—
Yie (ortalamu GDPt)

©)

Denklem (3) tiim iilkeler i¢in ortak olan ayni yiizde soklarin goreceli kisi basina geliri degismeden birakacag: an-
lamina gelir. Bu nedenle, tespit edilen yapisal kirilmalar tilkeye 6zgii olacakur. Li vd. (2015)’ni takip ederek ani
ve yumusak kirilmalari birlikte yansitmak iizere trend fonksiyonunun tahmini icin (4) Numarali esitlikee oldugu
gibi ifade edilebilir:

2mkt

ye =y + BT + Y @, DU,, + Y4 DTy + Yy 014 Sin (T) + Yoy Oz C08 (ZHTM) +& )
Esidik (4) y,T ve m sirastyla sabit (intercept), zaman trendi ve optimal kirilma sayisinit gdstermektedir. Diger reg-
ressorler (5) ve (6) Numarali esitlikte oldugu gibi tanimlanabilir:

1, TBy, <t <TBy

DUe = 5)
0, aksi durumda

veE

t-TBy1TByq <t <TBy
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DTy, = (6)
0, aksi durumda

DU ve DT terimleri modelde ani kirilmalari yakalamak {izere modelde yer almakeadir. Yumugak gecisten genel
bir tahmin elde etmek icin Fourier yaklagim kullanilarak modele iki terim dahil edilmektedir (Gallant, 1981). Bu
terimler sirasiyla Y- 3 0, ksm( ) ve Yo, 6, kCOS( ) seklindedir. Denklemde n yaklasik frekans, k belirli bir fre-
kans saysidir ve <; 3 dir. (4) numaral: esitdigin tahmin edilmesinde m, n ve K'nin secimi gereklidir. Becker vd.
(2004)’nin onerdikleri gibi n=1 kisit1 ile 6, = 6, = 0 sadece bir frekans i¢in reddedilebiliyorsa zamanin degismez-
ligi sifir hipotezi de reddedilebilir. (4) numarali esitlik yeniden diizenlendiginde asagidaki gibi bir model yazilabilir:

m+1

m+1
Ve=y+pT+ z @, DU, + Z m DT, + 6;sin (@) + 0,cos (@) + &. (7)
=1 =

(7) numarali denklem tahmin etmek iizere ilk adimda optimum kirilma sayist (m) ve optimum frekans (k) belir-
lenmektedir. K'nin maksimum degeri 7'dir. Herhangi bir K = k i¢in Bai be Perron (1998) ileri siiriildiigii gibi (7)
numarali denklem tahmin edilerek hata kareler toplam: (SSR) elde edilmektedir. Hata kareler toplamini mini-
mum yapan optimal frekans k*’a esittir. Boylece elde edilen kirilma sayisi ve yerlerinin optimum say1 ve yeri ola-
rak segilerek, K = k* ile (7) numarali denklem yeniden tahmin edilir. Ikinci adimda denklem (7) de dogrusal ol-
mayan bilesenin yoklugu Becker vd. (2004, 20006) takip edilerek genel F-istatistigi yardimuyla test edilmektedir:

(k ) - (SSRRLSLtlanmaml; SSRkLsttlanmz;(k ))/2
SSRkLsttlanmLs(k )/T q (8)

F istatistiginde yer alan SSRiswianmamy ve SSRiisitianmus terimleri denklem (7)’den elde edilen hata kareler topla-
mini dogrusal olmayan bir bilesenin varligi ve yoklugu seklinde tanimlanmaktadir. Giiriiltii parametresinden do-
layr burada F-istatistigi standart bir dagilima sahip degildir (Becker vd. 2006). Bu nedenle kritik degerler Monte
Carlo simiilasyonlart kullanilarak elde edilmektedir.

Ampirik Sonuglar

Ani yapisal kirilmali ve yumugak gegisleri yakalamak tizere kullandigimiz birim kék testine ge¢meden once karsi-
lagtirma yapabilmek tizere yapisal kirilma icermeyen geleneksel birim kok testleri uygulanmugtr. Tablo 2 ADE, PP
ve KPSS bireysel birim kok testi ve Tablo 3 panel birim kék testlerinden Fisher tipi test sonuglarini gostermek-
tedir. Tiim test sonuglart Katar, SAU ve ARE i¢in hem sabit hem trendli modelde kisi bagina gelir fark: serisinin
duragan olmadigini gostermekeedir. Diger yandan Bahreyn icin trendli modelde ADF test istatistigi %10 seviyede
birim kék sifir hipotezi reddedilirken, yine trendli modelde KPSS LM-test istatistigi “duraganlik” sifir hipotezi
reddedilememigtir. Kuweyt i¢in sabitli modelde PP ve KPSS test istatistikleri sirastyla %10 ve %1 seviyede serinin
birim kok igermedigi anlagiimaktadir. OMN igin sabitli modelde sadece PP test istatistigi sonuclart %5 anlamli-
lik diizeyinde birim kok sifir hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 2. ADE PP ve KPSS Birim Kok Testi Sonuglar:

ADF PP KPSS LM-Test Ist.
Ulkeler Sabit Sabit + Trend | Sabit Sabit + Trend | Sabit Sabit + Trend
Katar -2.211(3) -1.058(0) -2.149[4] -1.231[3] 0.379[5]* 0.192[5]**
SAU -1.611(0) -1.447(0) -1.700[1] -1.639(1] 0.490[5]** | 0.155[5]**
ARE -0.710 (9) | -1.409(0) -1.967(2] -1.438[1] 0.383[5]** | 0.182[5]**
BHR -2.286(0) -3.173(0)* -2.187[4] -3.135(3] 0.625[51** | 0.105[3]
KWT -2.556(0) -2.267(0) -2.586[2]* -2.299(3] 0.205[5] 0.152[5]**
OMN -2.202(1) -1.760(1) -3.441[3]** -2.613(3] 0.532[5]** | 0.201[4]**

Not. Parantez icindeki degerler gecikme saysini gostermektedir. ADF testi iin uygun gecikme uzunlugu Schwarz
Bilgi kriteri ile belirlenmigtir. Késeli parantez icindeki degerler PP ve KPSS testleri i¢in band genisligini gostermek-
tedir. Band genisliginin belirlenmesinde Newey-West Bandwidth kriteri kullanilmugtir. *,** isaretleri sirastyla %10
ve %5 diizeyde istatistiksel anlamliligs ifade etmektedir. KPSS testi icin kritik degerler sabitli (intercept) modelde
%1, %5 ve %10 icin strastyla 0.379, 0.463, 0.347 iken sabit+trend iceren modelde 0.216, 0.146 ve 0.119dur.
ADF ve PP testlerinde sifir hipotez “seri birim kokliidiir” iken KPSS testinde “seri duragandir” seklindedir.

Maddala ve Wu (1999) ve Choi (2001), LLC ve IPS panel birim kok testi ercevelerinin eksiklikleri nedeniyle al-
ternatif bir test stratejisi dnermekeedir. Bir saglamlilik 8lciisii olarak Fisher tipi testlerde dért farkls birim kék testi
istatistigi hesaplanmaktadir. Choi (2001), panel sayisinin sonlu oldugu zaman, ters X testinin giiclii ve uygulana-
bilir oldugunu savunmakreadir. Tablo 3'den goriilecegi iizere dort testin tiimii birim kok sifir hipotezini reddede-
memektedir. Bu durumda alternatif hipotez olan “en az bir panel birim kokliidiir” sonucuna varilabilir.

Tablo 3. Fisher Test Sonuglar:

Degisken Inverse X Inverse normal Inverse logit t Modified Inv. X
Stat. p-value Stat. p-value Stat. p-value Stat. p-value

In (X,-X,

neK 3143 0.7601 0.5211 0.6989 0.4677 0.6785 -0.7523 0.7741

Not. Fisher tipi testlerin stfir hipotezi “tiim panel birim kik igerir” iken alternatif hipotez ‘en az bir panel duragandr” seklindedir. Test, asimp-
totik olarak 2 serbestlik dereceli ki-kare dagilimina gore dagirlmastar.

Yatay kesit bagimliligi (YKB), bir panel veri analizi yapmadan dnce arastirilmasi gereken en énemli tanilama yon-
temlerinden biridir. YKB’nin varligi durumunda yapilacak analizlerin bu bagimliligi dikkate almasi gerekmekte-
dir. Bu baglamda bu ¢alismada T>N durumunda uygulanan Breusch ve Pagan (1980) LM testi, Pesaran (2004)
CD (Cross Section Dependent) testi ve Pesaran vd. (2008) tarafindan gelistirilmis sapmasi diizeltilmis LMadj (Bi-
as-Adjusted Cross Sectional Dependence Lagrange Multiplier) testi kullanilmistr. Tablo 4’tin Panel A béliimiinde
yatay kesit bagimliligt (YKB) test sonuglari yer almaktadir. Buna gore her ti¢ test istatistigi sonuglart yokluk bos
hipotezini reddetmektedir. Bir baska deyisle paneli olusturan 6 GCC iilkesi igin YKB bulunmaktadir. Ulkelerden
birinin reel kisi basina gelirine gelen sok diger iilkeleri de etkilemekeedir. Bu durumda karar alicilarin politika be-
lirlemede diger tilkelerin uyguladiklart politikalar ile soklari dikkate almalari gerekmektedir.

Tablo 4’iin Panel A béliimiinde ise tiim panel i¢in homojen uzun dénemli varyans varsayimi altinda elde edilen
test istatistigi sonuglari yer almaktadir. Panel istatistigi icin kritik degerler 20.000 kez tekrar 6rnekleme yéntemi
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(bootstrapping) kullanilarak hesaplanmigtir. Elde edilen test istatistigi sonuglarina gére, duraganlik sifir hipotezi
tiim anlamlilik diizeylerindeki kritik degerlerden kiiiik olmasi nedeniyle reddedilememistir. Bununla birlikte hete-
rojen uzun donemli varyans varsayimi altinda duraganlik bos hipotezi %5 anlamlilik diizeyinde reddedilmektedir.

Tablo 4. Keskin ve Yumugak Kirilmali Panel Duraganlik Test Sonuglar1 (Sabit ve Trend)

Panel A: Yatay Kesit Bagimlilik Testi Sonuglar: ile Keskin ve Yumusak Kirilmali Panel Duraganlik Testi Sonuglar:
Test Istatistigi p-degeri

CDLMI1 (Breusch-Pagan,1980) 42.291%+* 0.000
CDLM2 (Peseran, 2004) 7,200 0.000
CDLMAD] 12.661*** 0.000
Panel Duraganlik Test Test [statistigi Kritik Degerler
Sonuglar: 90 95 97.5 99 p-degeri
Homojen Uzun Dénemli
Varyans -0.2236 2.1394 2.5445 2.8911 3.3455 | 0.5884
Heterojen Uzun Dénemli
Varyans

3.8885** 2.5213 3.4119 4.3048 5.3344 0.0001
Panel B: Keskin ve Yumusak Kirilmali Bireysel Duraganlik Testi
Ulkeler Bartlett 90 95 97.5 99
Katar 0.0524* 0.0479 0.0588 0.0693 0.0809
SAU 0.3160 *** 0.0383 0.0466 0.0551 0.0659
ARE 0.0474 0.0520 0.0629 0.0734 0.0862
BHR 0.1269*** 0.0395 0.0463 0.0532 0.0622
KWT 0.0644 0.1370 0.1709 0.2042 0.2440
OMN 0.0498** 0.0388 0.0456 0.0526 0.0596

Not: Kritik degerler 20.000 tekrarls Monte Carlo simiilasyonu ile elde edilmistir. Maksimum kiribma 2 olarak almmigtir. Maksimum frekans
sayist 5tir. %, ¥ dsaretleri strastyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeyinde duraganlik sifir hipotezinin reddedildigini gostermekredir.

Bireysel duraganlik test sonuglart Tablo 4’tin B panelinde sunulmugtur. Bireysel versiyonlar icin kritik degerler
20.000 tekrarla Bootstrap simulasyonu kullanilarak hesaplanmistr. Buna gdre duraganlik bos hipotezi Katar, SAU,
BHR ve OMN disinda reddedilememektedir. Buna gore stokastik yakinsama hipotezi GCC iilkelerinden ARE ve
KWT diginda tiim iilkeler icin gegerli degildir.

F-istatistik degeri ve kritik degerleri (20,000 tekrarla hesaplanmugtir) Tablo 5’te Panel Ada gosterilmekeedir. Grid-se-
arch (detayli arama) yaklasimi kullanilarak elde edilen K degetleri her bir iilke igin optimal frekansit gostermek-
tedir. Optimal frekans SAU ve BHR icin K=1; ARE icin K=3; Katar ve OMN i¢in K=4 ve KWT icin K=5'ir.
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Tablo 5. (7) Numaraly Esitlikteki Trend Fonksiyonu Tahmin Sonuglar:

Panel A: Optimum Frekans ve F-Istatistigi Sonuglar1 ve Kritik Degerler
Ulkeler Optimum | B-Istatistigi %90 %95 %97.50 %99
Frekans (K)
Katar 4 19.6383 2.4547 3.2557 4.1159 5.3907
SAU 1 107.3645 2.5022 3.3176 4.0739 5.2115
ARE 3 51.7214 2.4721 3.2708 4.1055 5.3066
BHR 1 31.4259 2.4292 3.2699 4.1395 5.2543
KWT 5 24.2220 2.4751 3.3125 4.1606 5.2761
OMN 4 17.6490 2.4806 3.2548 4.0311 5.1631
Panel B: (7) Numarali Esitlikteki Keskin Kirilma Tarihleri
Kirilma Tarihleri
Katar 1982 1988
SAU 1982 1990
ARE 1982 1997
BHR 1982 1996
KWT 1991 2007
OMN 1980 1992

Kirilma tarihleri Tablo 5’in Panel B béliimiinde yer almaktadir. Tiim GCC iilkeleri i¢in en az iki keskin kirilma
s6z konusudur. Elde edilen sonuglar 1980’li yillarin basinda beg keskin sapma, 1980’li yillarin sonunda bir sapma,
1990’1 yillarda 5 sapma ve 2007 yilinda bir sapma goriilmektedir.

Sekil 1, her bir GCC iilkesinin reel kisi basina GSYIH serisinin grup ortalamas arasindaki farkin zamana baglt
egilimini gdstermekeedir. Yapisal kirlmalar verilerin trendinde agikea gorilmektedir. Dolayistyla birim kok ve/veya
duraganlik sinamalarinda hem keskin kirilmalart hem de yumusak degisimi dikkate almak oldukca énemlidir (Li
vd., 2015). Zamanla degisen sabitin tahmin edilen zamana bagli trendi tiim gekillerde gozlenmekeedir. Tahmin
edilen ve gercek veri setleri birbirine uyum saglamustir.
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Sekil 1. GCC iilkeleri igin Logaritmik Kisi Basina Reel Gelir GSYIH fark serisi (Mavi ¢izgi) ve Ani Kirtlmalar ve Yumugak
Degisimlerle Tahmin Edilen Trend Fonksiyonu (Kirmizt ¢izgi), 1974-2016.

Sonug

Bu ¢alismada 1974-2016 dénemi i¢in 6 GCC iilkesinde stokastik yakinsama hipotezi Li vd.’nin (2015) énerdik-
leri trend fonksiyonu yardimiyla hem keskin hem de yumugak kirilmalari iceren panel duraganlik testi ile sinan-
mugtir. Elde edilen bulgulara gére duraganlik bos hipotezi Katar, SAU, BHR ve OMN disinda reddedilememek-
tedir. Buna gore stokastik yakinsama hipotezi GCC iilkelerinden sadece Birlesik Arap Emirlikleri ve Kuveyt icin
kanitlanmustir. Bu iki tilkenin kendi duragan (istikrarly) durumlarina ulastigi anlamina gelir. Birlesik Arap Emir-
likleri’'nde, yiiksek petrol dist faaliyetlerin varlig1 bélgede ana ticaret merkezi roliinii giiglendirmekte ve ekonomik
biiytimenin toparlanmasinda énemli rol oynamaktadir. Petrol sekeérii, Kuveytte GSYH nin yarisindan fazlasini,

120



TOURISM, DEVELOPMENT STUDIES AND URBANIZATION
M. Onur Giilbahar

Katarda yarisini, BAEde ticte biri ve Bahreynde beste birini olusturmaktadir. Kuveyt ise yedek tiretim kapasitesine
sahip az sayidaki OPEC tedarikgisi tilkelerden biri olup, petrol disi faaliyetlerdeki olumlu ivmesini siirdiirmekte-
dir (WB, 2019). Bu ¢alismanin sonuglart ¢cogu GCC iilkesi i¢in keskin ve yumusak kirilmalar1 dikkate almasina
ragmen, kisi basina reel GSYH farklarinda birim kékiin varligini desteklemistir. Bu bulgu reel GSYH farklar: se-
risinin duragan olmadig 4 iilke icin uygulanacak para ve maliye politikalarinin reel ¢iku diizeyini etkileyebilece-
gini ima etmekeedir. Elde ettigimiz sonuglar GCC tilkelerinin ¢ogu icin alternatif gelir kaynaklarinin gelistirilme-

sinin zorunlu oldugu yéniindedir.

GCC gibi petrole bagimli ekonomilerin ekonomik cesitliligi artirmalari icin birka¢ neden bulunmaktadir (ME-
NA-OECD INVESTMENT PROGRAMME, 2011). Ilk olarak petrol sinirlt bir kaynaktir ve GCC ekonomi-
lerinin gelecek nesiller i¢in ayni yasam standardini saglayacak sirdiirtilebilir biiytimeyi glivence altina almak i¢in
petrol gelirlerine daha az bagimli olmalari gerekmektedir. Ikincisi, hidrokarbon ihracatina bagimliligin azalulmas,
GCC ekonomilerinin petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi kirillganligini azaltacakur. Uciinciisii, hidrokarbon
sektorii emek yogunlugundan ziyade sermaye yogundur. Dolayistyla yeni iglerin yaraulmasina yeterince katkida
bulunmamaktadir. Petrol rezervlerinin 10 ila 15 yil icinde tiikenmesi beklenen Bahreyn, giiglii bir petrol dist sek-
tor olusturmak icin nemli 6lciide bir caba sarf etmekeedir. Kuveyt ve Suudi Arabistan gibi tilkelerin rezervleri-
nin 100 yildan daha fazla siirecek olmast acil bir baski yaratmamakla birlikte petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar
kisi bagina gelir anlaminda bélge ortalamasindan farklari daha da acabilecektir. Dolayisiyla kisi bagina gelir fark-
larina gelen soklar ekonomilerini gesitlendiremeyen GCC iilkeleri igin kalict olacakuir. Ustelik Katar diger GCC
iilkeleri tarafindan terore destek vermek ve komsularinin giivenligini baltalamakla suglanmaktadir. Siyasi gergin-
liklerle birlikte ekonomik soklar Kérfez Isbirligi Konseyi'nin ekonomik entegrasyon hedefinin gerceklestirilmesi-

nin oniindeki en 6nemli engeldir.
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DOGU MARMARA BOLGESI PLANLARININ ULASIM
KARARLARI BAGLAMINDA INCELENMESI /
EXAMINATION OF EAST MARMARA REGION PLANS
IN THE CONTEXT OF TRANSPORTATION DECISIONS

Furkan Ak¢ay', Senay Oguztimur’

Abstract

Although transportation is one of the most essential factors that play a role in the quality of life of a settlement,
it is also an important function affecting the economic, social, cultural, environmental sustainability and develop-
ment of that settlement. Therefore, it is necessary to evaluate the transportation decisions produced for a country,
region or city in relation with other sectoral and environmental decisions taken in that region. In the planning
studies; the upper-scale plans should define specific principles and objectives for the sub-scale plans and contrib-
ute to the production of strategies in accordance with these principles and objectives. Similarly, sub-scale plans
should include decisions that guide implementation in accordance with the principles and objectives from the up-
per scale. In this study, planning studies prepared in different scales in the Eastern Marmara Region will be exam-
ined in the context of transportation decisions and the compatibility of the decisions taken in the region between
upper and lower scale plans will be examined. This scope of work; 2014-2023 East Marmara Regional Plan, Tur-
key Transportation and Communication Strategy and Kocaeli Province Logistics Studies and Strategic Planning
The Final Report was examined. Planning studies examined, the transportation decisions were collected in the
matrix and whether the equivalents in the sub and upper scale plans were found and the compatibility between
the decisions were examined. As a result of the study, transportation decisions taken in the planning studies con-
ducted in the Eastern Marmara Region; While there are more general and abstract decisions in upper-scale plans,
it is determined that there are no decisions that can not reduce the upper-scale plan decisions to the requirements
of the sub-scale sufficiently and can lead the implementation phase.

Keywords: Eastern Marmara Region, Regional Plan, Transportation

Girig
Dogu Marmara Bélgesi; Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini kapsamakta olup, Anadolu ile Istanbul’u

birbirine baglayan, Ankara ve Bursa gibi metropollere yakinlikta bulunan cografi bir gegis giizergahinda bulunmak-
tadir. Bélgenin cografi konumu ve gelismis ulagim baglantilari, bélgenin gelismesinde en biiyiik etken olmustur.

Ulasim; bir bélgedeki ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve gevresel etkinlikleri dogrudan etkileyen ve bu etkinliklerin ger-
ceklestirilebilmesi i¢in gerekli olan bir tiirev islevdir. Dolayistyla ulagim politikalar: tiretilirken; bélgenin ekono-
mik, sosyal, kiiltiirel ve gevresel potansiyellerinin yani sira makro 8l¢ekee bolgenin cevresinde iiretilen politika ve

1 Yildz Technical University, akcayfrkan@gmail.com
2 Yildz Technical University, soguz@yildiz.edu.tr
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planlama ¢aligmalarina ve ulusal boyutta bolgeye bigilen rolleri de kapsayacak bir planlama ¢aligmast yiiriitiilme-
lidir. Ulagimin giiciiniin ve bulundugu cografyanin gelismesi tizerindeki etkisini dikkate alinarak; Tiirkiye'nin en
gelismis bolgesi olan Marmara Bélgesinde plan kararlart ve yapilan master planlar incelenmistir. Ozellikle Dogu
Marmara Bolgesi; Tiirkiye'nin ilk Lojistik Master Plani Calismasinin Kocaeli icin yapildigi; bircok bakimdan lo-
jistik kapasitesi Tiirkiye capinda olan bir bélgedir. Bu baglamda 6ncelikle Tiirkiye Ulagim ve fletigim Stratejisi
belgesi incelenmistir. Ardindan; 2014-2023 Dogu Marmara Bélge Plani ile Kocaeli 1li Lojistik Etiidii ve Stra-
tejik Planlama Caligmalar: kargilagtirmali bicimde degerlendirilerek, birbirleri arasindaki uyum irdelenmistir. Bu

caligma ikincil kaynak taramasina dayali olarak kurgulanmigtir.

Aragtirmanin yapist, iig boliimden olusmaktadir. ilk boliimiinde Tiirkiye Ulagim ve letisim Stratejisi incelenmis-
tir. [kinci boliimde odaklanilan Dogu Marmara Bélgesi'nin yapisal 6zellikleri sunulduktan sonra, Dogu Marmara
Bolge Plani degerlendirilmistir. Ugiincii ve son boliimde Kocaeli Lojistik Etiidii ve Stratejik Planlama Calismast

incelenmistir.

Tiirkiye Ulagim ve Iletisim Stratejisi Hedef 2023

Tiirkiye Ulagim ve Iletisim Stratejisinde sektorler; karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu, boru hatlari, kom-
bine tagimacilik ve lojistik, kentsel ulagtirma ile haberlesme olmak tizere 8 ayr1 alt baglik halinde ele alinmus, stra-
tejik hedef ve oneriler ise 2011-2023 donemi itibariyle hazirlanmigtir. Stratejiler her alt bagligin alunda 4 farkls
konuya ayrilarak belirlenmistir. Bunlar; Kurumsal Yapilanma ve Yasal Diizenlemeler, Altyapt Hedef ve Onerileri,
Isletme ve Ustyapt Hedef ve Onerileri, AR-GE Hedef ve Onerileridir.

Tiirkiye Ulasim ve [letisim Stratejisi Hedef 2023 dokiimaninin vizyonus “Ulkemizin rekabet giiciine ve toplu-
mun yasam kalitesinin yiikseltilmesine katk: veren; giivenli, erisilebilir, ekonomik, konforlu, hizli, ¢evreye du-
yarly, kesintisiz, dengeli, cagdas hizmetlerin sunuldugu siirdiiriilebilir bir ulagtirma sistemi olusturmak.” ola-

rak belirtilmistir.
Tiirkiye Ulagim ve Iletisim Stratejisi Hedef 2023 dokiimanida ulastirma sektorii stratejileri su sekildedir:

¢ Ulasturma tiirleri arasinda etkin koordinasyonu saglanacak ve ilgili Kuruluglarin yonetim yapist yeniden diizen-

lenerek etkin ve hizli yénetim sistemi gelistirilecekeir.

* Aragtirma-gelistirme ve egitim etkinlikleri i¢in bir Ulagtirma Enstitiisii kurulacak ve bu alanda nitelikli perso-
nel yetistirilmesi i¢im {iniversitelerle isbirligine gidilecektir.

¢ Ulasim Ana Plani hazirlanacakur. Strateji Belgesinde 6ngériilen hedeflere ulagilabilmesi icin uygulamaya konu-
lacak faaliyet ve projelerin énceligi ve detaylari Ulagim Ana Plani ile belirlenecektir.

e Ulastirma sekedriinde alternatif ulagim sistemleri kurmak icin AR-GE ¢aligmalart yapilacakar.

e Ulagimin her tiiriinde ilkemizi bolge tilkeleri ile baglayacak yeni koridor, hat ve baglanularin olusumuna ys-

nelik projelere ve uygulamalara iliskin AR-GE calismalart yapilacak ve uygulamaya konulacakur.
* Finansman ihtiyacinin siirdiiriilebilir ¢8ziime kavusturulmas: saglanacakur.

* Tagima Tiirleri Arasindaki Pay Dagilimi ve 2023 Hedefi belirlenmistir (Sekil 1).
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Karayolu

Ulusal ve uluslararasi alanda; ekonomik, ticari, sosyal, teknolojik, hukuki ve stratejik gelismeleri dikkate alarak;
kullanicr talebini kargilayan, giivenli, konforlu, ¢evreye duyarli, diger ulagim sistemleri ile uyumlu, ¢agdas karayolu
ulagtirma altyapr agini kurmak, ydnetmek ve igletimini saglamak amaciyla éneriler olusturulmustur.

Karayolu yonetimini daha etkin ve verimli hale getirecek cesitli stratejiler belirlenmistir. Bunlardan bir kagt; kamu
ve ozel sektor is birligini saglayacak yasal diizenlemelerin gergeklestirilmesi, yolcu ve yiik trafiinde kazalari 6n-
leme ve etkin yonetimi saglayabilecek yonetim sistem ve teknolojilerinin uygulanmast, karayolu tasimacilik paza-
rinin olusturulmast ve Tiirk Otomotiv Kurumu'nun kurulmasidir.

Mevcut karayolu aginin belirli standartlara ulagtirilmasi, trafik kazalarinin nlenmesi, karayolu trafiginin giivenli-
gini ve hizini arturacak uygulamalarin secilmesi ve tilkedeki 6nemli odaklarin ve bélgelerin birbirine baglanmasini
saglamak {izere stratejiler belirlenmistir. Karayolu tasimaciliginda ekonomik agidan verimliligin arttirilmas: adina
yonetiminin ve denetimimin gelistirilmesi, dogaya olan zararin en aza indirgenmesi i¢in gerekli isletme altyapisinin
olusturulmast, karayolu tagimaciliginin isletmeciliginin belirli standartlara yiikseltilmesi de stratejiler arasindadir.

Tagtma Paylari Ton-km (yurtici yiik) Tagima paylari yolcu-km (Yurtigi yolcu)

Mevecut Durum 2023 Sonu Hedefi Mevcut 2023 Sonu

(%) (%) Durum(%) Hedefi (%)
Karayolu 80,6 60 Karayolu 89,6 72
Demiryolu 4,8 15 Demiryolu 2,2 10
Havayolu 0,4 1 Havayolu 7,8 14
Denizyolu 2,7 10 Denizyolu 0,4 4
Boruhattt 11,5 14

Sekil 1: Ulasimin Modlara Gore Dagilimindaki 2023 Hedefi

Demiryolu

Teknolojik gelismelerden faydalanarak, diger ulastirma tiirleri ile uyumlu yaygin bir demiryolu ag1 kurarak, de-
miryollarin; iilke kalkinmasinin lokomotif giicii olacak sekilde ekonomik, giivenli, hizli, konforlu ve ¢evreye du-
yarl tercih edilen bir ulasim sistemi haline getirmek ve isletilmesini saglamak amaciyla neriler olusturulmustur.

Uluslararast standarda ulagilmas: ve kesintisiz demiryolu aglarinin olugturulabilmesi, kombine tagimacilik hizmet-
lerinin geligtirilmesi, ¢evreye duyarlt yesil demiryolu ve yesil istasyonlarin kurulmasi ve uzman personel sayisinin

ve niteliginin artarilmasina yonelik stratejiler belirlenmistir.

* 10.000 km yeni yiiksek hizli demiryolu hatti yapilmas,
* 5.000 km yeni konvansiyonel demiryolu hattt yapilmasi,
¢ 'Trafik yogunluna bagli olarak belirlenecek éncelik sirasina gore meveut agin 800 kmr'lik boliimii ¢ift hat haline

getirilmesi,
e Trafik yogunluguna bagli olarak belirlenecek 6ncelik sirasina gore 8.000 km hat elekerikli hale getirilmesi,

* Tiim hatarin sinyalli hale getirilmesi icin 8.000 km’lik hattin sinyalizasyonu tamamlanmast,

129



DOGU MARMARA BOLGESi PLANLARININ ULASIM KARARLARI BAGLAMINDA iNCELENMESI
Furkan Ak¢ay, Senay Oguztimur

e Her yil en az 500 km mevcut demiryolu ag1 yenilenerek standartlarinin yiikseltilmesinin saglanmas,

* Organize Sanayi Bolgeleri, fabrika, sanayi, liman vb. demiryolu baglantilarinin tamamlanmast i¢in 40 adet il-
tisak hatt1 inga edilmesi,

* Etkin karayolu ve demiryolu baglantisina sahip 16 adet lojistik merkez kurulmast gibi sayisal hedefler belirlen-

mistir.

Mevcut arag sayisinin arttirilmasi, yiik tagimaciliginda demiryolu payinin arttrilmast, igletmecilik prosediirlerinin
gelistirilmesi, demiryolu pazar payinin arturilmasi, lojistik zincirlerin gliglendirilmesi, rayli tagit sanayinin gelistiril-
mesi ve meveut verilen hizmetin gelistirilmesine yonelik stratejiler belirlenmigtir. AR-GE faaliyetlerinin gerceklegti-
rilmesi ve gerekli merkezlerin kurulmast, alternatif enerji sistemlerinin kullanilmasi ele alinan konular arasindadur.

Havayolu

Tirk Havacilik Sektoriinii; yenilikei, gelismeye acik, siirdiiriilebilir bir yaklagimla, en giivenilir, en konforlu, ¢ev-
reye duyarly, tiim islemlerinde insan memnuniyetine odakls, rekabete acik, kiiresel firsatlari yakalayan, bélgesinde
havacilik iissii olan ve diinya ile biitiinlestirmek amaglanmistir.

Hava kargo tasimaciligina uygun olan havaalanlarimizin “Serbest Bolge” ilan edilmesi, potansiyeli diisiik diger ha-
vaalanlarinin ise yerel yonetimlerin kaulimi ile “Birbirinden Bagimsiz Yerinden Yonetim” kuruluglar haline gelmesi,
kamunun zaman icerisinde sektdrde denetim ve gdzetim islevlerini yiiriiten pozisyona gekilmesi, sektorde calisan-
larin nitelik ve nicelikleri ve ¢alisma sartlarinin uluslararast diizeye getirilmesine yonelik stratejiler belirlenmistir.

Herhangi bir yone en fazla 100 kilometre seyahat ederek bir havaalanina erigiminin saglanmasi, kiy1 seridinde yer
alan en az on ildeki havaalaninda, tiim ulagim modlarinin biitiinlegtirilmesi, Tiirk Sivil Hava tagimaciligs filo sa-
yisinin arttrilmast, meveut havaalanlarinin tamaminin master planlari yapilarak, mevcut ve yapilacak tiim hava-
alanlari, uluslararasi standartlarda, manialardan arindirilmis, emisyon ve giiriiltii kirliligine yonelik tedbirleri alin-
mis hale getirilmesi, ticari amagli, 6zellikle bolgesel ucusa yonelik ugak tiretimi yapan, uluslararasi taninirligs olan
bir Ugak Fabrikast Kurulacak ve imalata baglanmasina yonelik stratejiler belirlenmistir.

Havaalanlarinin tam kapasite ile ¢alistirilmasi, uzun mesafe yolcu ve 6zel nitelikli hafif yiik tagimalarinin agirligi-
nin karayolundan havayoluna tasinmasinin saglanmasi, ugak kazalarinin azalulmasi, havaalanlarinin gevre dostu
olmasinin saglanmasi, tiim yolcu kesimlerinin esit sartlarda seyahat edebilmesine yonelik olarak “Engelsiz Hava-
alan1” haline gelmesi, yolcunun bulundugu ilk noktadan (ev, hastane, ofis vb) son duraga kadar transferinin ¢ag-
das, giivenli, konforlu, saglikli olmast icin gerekli teknoloji, insan kaynagi, ekipman ve metodoloji biitiinliigiiniin
saglanmasina yonelik stratejiler belirlenmistir.

Denizyolu

Tiirkiye denizcilik sisteminin, uluslararast rekabet giicii yiiksek, kiiresel aglarla biitiinlesmis, iilke ekonomisini des-
tekleyen ve istthdamda artan paya sahip bir yapida, yolcu ve yiiklerin zamaninda, giivenli ve kesintisiz ulagimini
saglayacak yapiya kavusturulmast ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaclanmigur.

Sekeoriin uluslararast rekabetinin arttirilmast amaciyla ulusal koordinasyonun tek elden yiiriitiilmesi, sektdrde cali-
sanlarin calisma kogullarinin ve egitim/beceri seviyelerinin uluslararasi standartlar diizeyine ¢ikartilmasi, yapilacak
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liman, tersane, gemi yan sanayi gibi deniz kiy1 yapilar1 yaurimlarinin, sehirlerin gelisimi, sanayi, ticaret ve tarimin
agitlik merkezlerini dikkate alarak yapilacak biitiinciil planlara uyumlu olarak gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

Limanlarin ulusal ulagim ve trans Avrupa aglarina baglanmasi; Akdeniz, Ege ve Karadenizde kurulacak aktarma
limanlar ile lojistik merkezlerin baglanmast ve transit tasimaciliktaki payin arturilmasi, bélgesinde rekabet giicii
yiiksek limanlar durumuna getirilmesi séz konusudur.

Denizyolu pay1 ve konteynerlesme orani yiikseltilecek, deniz tasimaciliginda tigiincii sahuslara verilebilecek zararin
karsilanmasini teminen Tiirk P & I (Koruma ve Tazmin) Kuliibii kurulacak, yurticinde yiik tasimaciliginin kara-
yolundan denizyoluna kaydirilmas: icin finansman modelleri gelistirilerck Akdeniz, Ege, Marmara ve Karadeniz
limanlar1 arasinda yurtici yiik tastmaciligt i¢in deniz otobanlarinin olusturulmasi, limanlarda verilen rémorkércii-
litk hizmetleri rekabete agilarak kalitesinin arttrilmasina yonelik stratejiler belirlenmistir.

Lojistik Sektorii

Planin amaci; tiim tagima tiirleri arasinda etkin bir entegrasyon saglayarak; tasima maliyetlerini asgariye indirmek
ve tagimalart en ekonomik tagima tiirii olan demiryolu, denizyolu veya i¢ suyoluna kaydirmak suretiyle; Tiirki-

ye'nin diinya lojistik ag1 ve pazarinda etkin bir konuma sahip olmasini saglamakur.

Kombine tagimaciligin amaci olan ulagtirma tiirleri arasindaki entegrasyonu saglamak icin, (1) Kombine tagima-
calik mevzuati olusturulacak, (2) Yasal ve teknik uyum caligmalar: yapilacakur, (3) Giimriik ve serbest bolge mev-
zuat ve islemleri kombine tagimacilik gereklerine gore yeniden diizenlenecektir. Ayrica ulagim altyapt yaturim ve
isletme planlarinda kombine tasimacilik ilkeleri 6ncelikli olarak gozetilecek diizenlemelerin yapilmasi, lojistige yo-
nelik bilisim ve iletisim standartlarinin olugturulmasi, faaliyetleri planlayan, izleyen, denetleyen ve koordine eden
bir yapinin olugturulmasi, OSB ve kiiciik sanayi sitelerinde lojistik merkezler icin yer ayrilmasi, Lojistik egitim ku-

rumlarinda standardizasyon ve sertifikasyonun saglanmasina yonelik stratejiler belirlenmistir.

Ulagtirma tiirlerinin teknik ve ekonomik agidan en uygun yerlerde kullanildigs, akiler ve etkin bir ulagtirma alt-
yapisinin olusturulmas, tilke genelinde lojistik sistem olugturulmasi, sektdrel verimliligi ve etkinligi artiracak alt-
yap1 hizmetleri saglanmasi hedeflenmektedir. Kiiresel boyutta lojistik merkezlerin kurulmasi, lojistik merkezlerin;
giimriikleme, depolama, tagimacilik vb. katma deger olusturan merkezler olarak tasarlanmasi, limanlara ve OSB

merkezlerine demiryolu ve béliinmiis yol baglanularinin saglanmasina yonelik stratejiler belirlenmistir.

Yapilacak talep analizlerine gore tiim ulagtirma tiirlerini kapsayan eksenlerin dncelikleri ve gereksinimlerinin be-
lirlenmesi, limanlarimizin tanitimi yapilarak lojistik s haline gelmeleri, isletmecilikte doga dostu idari ve teknik
onlemlerin alinmasi, lojistik sektériine yonelik ulusal bazda veri toplama, degerlendirme ve raporlama ¢alismala-
rinin yapilmasina yonelik stratejiler belirlenmistir.

Sekedrde elekeronik veri aligveris sisteminin uygulanmast ve istatistiki bilgilerin tutulmasi icin gerekli AR-GE ca-
ligmalarinin yapilmasi, arag, yiik, tasima kabi ve dokiiman izlenebilirliliginin arttirilmast igin gerekli AR-GE ¢a-
ligmalarinin yapilmasi, Lojistik egitiminin yiiksek 6gretim ve orta 6gretim diizeylerinde verilmesi yoniinde gerekli
aragtirmalarin yapilmasina ydnelik stratejiler belirlenmistir.
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Dogu Marmara Bolgesi Bélge Plan1 (2014-2023)

Dogu Marmara Bélge Plani, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmig ve 2014 yilinda Bolgesel
Gelisme Yiiksek Kurulu tarafindan onaylanmustir. Dogu Marmara Bélge Planinin amaci, bolge i¢in 10 yillik do-
nemde sosyo-ckonomik kalkinmayr mekansal olarak tanimlayabilmek ve bu kalkinma siirecini stratejik olarak ta-
nimlayabilmektir. Bélge plani hazirlanirken 6 agamadan olugan bir planlama siireci izlenmistir (Sekil 2).

Sekil 2: Planlama Siireci

Bolgeleme Caligmasi

Dogu Marmara Bolgesi tilke geneli ile karsilasturildiginda gelismislik acisindan ist seviyelerde yer almasina ragmen
bu gelismisligin bélgede homojen yayilmadig gozlenmektedir. Bélgenin heterojen bir yapida olmasi, alt bolge bi-
rimlerine ayrilmasini ve bu alt bolgeler icin ayr1 ayr stratejiler secilmesini gerekli kilmakeadir.

Bolgeleme calismast sonucunda bélgede 6 gelismislik seviyesi, birbiriyle calisan 11 ilge kiimesi ve benzer strateji-
lerin segilebilecegi uygun goriilen 3 alt bolge birimi ortaya ¢ikmugtir. Bahsi gegen 3 alt bolge; global, dinamik ve
cevre alt bélgeler olmak tizere adlandirilmuglardir.

Global alt bélge, bslge toplam niifusunun %56’sin1 barindiran, bolgedeki ekonomik acidan en gelismis ilcelerin
yer aldigy, cevresel ve sosyal acidan pek ¢ok sorunu olan, yabanct sermayeli sirketlerin/biiytik 8lcekli firmalarin ve
bolge ihracatinin yogunlastigr bolgedir. Dinamik alt bélge, kiiresel ekonomiye entegrasyonda hizli katlim goste-
ren ve sanayi yatirimlari i¢in cazibe merkezi olarak planlanan, bolgede niifusun, kentsel hizmetlerin ve ekonomik
faaliyetlerin global alt bslgeden sonra en fazla yogunlasug alt bolgedir. Cevre alt bolge ise kirsal karakterin baskin
oldugu, baz ilgeler haricinde sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda en az gelismislik seviyesine sahip ilcelerin
yer aldif, kentsel hizmetleri global ve dinamik alt bolgelerden alan ¢eperdeki bélgedir.
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Sekil 3: Bilge Plant Kapsaminda Belirlenen 3 Alt Bilge

Vizyon

Bolgenin vizyonu; “Stratejik konumu ve is birligi aglarindan gii¢ alan, ¢ok ydnlii ekonomik yapusi ile deger {ire-
ten, zengin beseri potansiyeliyle gelecefe yon veren, yasam kalitesi ile fark yaratan, insan ve bilgi odakli, yenilik-
lere agik, kiiresel rekabette ve siirdiiriilebilir kalkinmada MARKA bélge olmak!” olarak belirlenmistir.

Planlama Yaklagimi ve Senaryolar

Bolgede yer alan 5 ilin Cevre Diizeni Planlari ve 10. Kalkinma Planinda yer alan plan kararlarinin birlegtirilmesiyle
iiretilen plan mozaigine dayanilarak 2023 yilint hedef alan kalkinma senaryosu tasarlanmistir. Bu senaryo ile sos-
yo-eckonomik ve makansal kararlarin cercevesi belirlenmis ve ortak bir kurgu olusturulmustur. Bu senaryo ve kur-
gunun odagina belirlenen 3 alt bolge birimi oturtulmus ve kararlar alt bdlge birimleri 6zelinde verilmistir (Sekil 3).
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Kapsadagji lige Kiimeleri Kapsadag [igeler
Lzmit ke Kiimesi izmit, Derince, Bagiskele, Kartepe
GLOBAL ALT BOLGE Gebze, Caywova, Danca, Kirfez, Dilovasi
Adapazan ike Kiimesi
Giiney Kdrfez ilce Kiimesi Yalova Merkez, Golciik, Karamiirse], Altmova, Ciftlikkdy
DINAMIK ALT BOLGE Doiju Merkez ilge Kiimesi Bolu Merkez, Diizce Merkez, Cumayeri, Cilimli, Kaynagh
Hendek ike Kiimesi Hendek, Akyan, Karapiircek, Gillyaka, Giimiisova, Sogiitii, Feridi

Karadeniz Kiyt Ike Kiimesi Kandira, Karasu, Kocaali, Kaynarca, Akgakoca
Sakarya Giiney ilge Kiimesi Pamukeva, Sapanca, Geyve, Tarakh
CEVRE ALT BOLGE Bolu Giiney ilge Kiimesi Seben, Kibnsak, Mudurnu, Goyniik

Bolu Dogu ilge Kiimesi Yigilca, Dértdivan, Gerede, Yenicaja, Mengen
Termal ikge Kiimesi Armutlu, Cmarcak, Termal

Sekil 4: Belirlenen Alr Bolgeler

Global alt bélgede dncelikle kalkinmanin éniindeki en temel problemlerden biri olan yasanabilirlik seviyesinin
yiikseltilmesi icin stratejiler gerceklestirilecektir. Nitelikli niifus ve isgliciiniin bolgeye cekilerek, niteligi artan is-
giicii ile beraber yenilikgi ve yiiksek katma deger odakls tiretimin saglanmasi hedeflenecektir. Dinamik alt bolgede
mevcut ekonomik faaliyetlerin rekabet diizeyi arturilacak ve 10 senelik perspektifte global alt bélgeye dahil olabi-
lecek senaryolar hedeflenmigtir. Cevre alt bolgede Mevcut ekonomik ve sosyal faaliyetlerin nitelik ve niceliklerinin
stirdiiriilebilir bir sekilde artturilmasi ve bu dogrultuda beseri kaynaklarin yerinde verimli bir sekilde degerlendiri-
lenrek 6grenen bir bélge olmast hedeflenmistir.

Planda verilen kararlar, vizyon ve ana senaryo kapsaminda gelisme eksenlerine ve bu gelisme eksenlerine uygun
olarak amaglar belirlenmis, her amaca uygun olarak da uygulama énerileri ve etaplama calismalar1 gergeklestirile-
cek sekilde bir ydntem secilmistir. Planin uygulama asamast kisa, orta ve uzun vade olmak iizere 3 etaba ayrilmig-
ur. Planda belirlenen alt bolgeler ve bslge geneli yapilan analizlere uygun olarak planlama yaklasiminda 3 ana ek-
sen belirlenmigtir. Bunlar; Yasanabilir Bélge, Rekabetci Bélge ve Ogrenen Bolgedir. Bu eksenler kapsaminda alt
amaglar, hedefler ve bu hedeflere yonelik stratejiler onerilmigtir (Sekil 6). Ayrica bu stratejilerin oncelikli olarak
uygulanmasi gereken bélgeler belirlenmistir.

Ulagim Kararlar1

Bolge Planinda belirlenen alt bélgeler ve eksenler kapsaminda olusturulan amaclar icerisinde ulagim kararlarina yer
verilmistir. Ayrica plan icerisinde bolgesel alinan kararlar baglaminda lojistik sektoriiniin hangi bélgelerde gelistiri-
lecegine de yer verilmistir. Buna gore; Gebze Gelisim Odagy, [zmit Gelisim Odagy, Sakarya Gelisim Odag1, Geb-
ze-Izmit Gelisim Koridoru, [zmit-Sakarya Gelisim Koridoru, Sakarya-Karasu Gelisim Koridoru, Sakarya-Diizce
Gelisim, Diizce-Bolu Gelisim Koridoru, Geyve-Mudurnu Gelisim Koridoru ve Batt Karadeniz Kiy1 Koridoru ya-
pilacak olan ulasim projeleri kapsaminda lojistik sekedriiniin gelistirilecegi bolgeler olarak ortaya ¢ikmistir.
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Yukarida belirtilen bu bélgelere ek olarak hem bu bélgelerde hem de Dogu Marmara Bolgesi geneli i¢in uygu-
lama 6nerileri gelistirilmigtir (Sekil 7).

3.1. KOCAELI LOJISTIiK ETUDU VE STRATEJiK PLANLAMA CALISMASI

Kocaeli igin hazirlanan bu galisma ile; Kocaeli {li sinirlart iginde yer alan tiim endiistriyel ve lojistik kuruluglarin
lojistik operasyonlarini tanimlayarak, daha akict lojistik operasyonlarin olusturulmasina yonelik bilgi toplamak ve
gelecege yonelik cikarimlar yaparak olast darbogazlari tespit edip onlem alabilmek adina stratejik kararlarin gelis-
tirilmesi amaglanmustir.

Calisma kapsamina; limanlar, giimriikler, 3000 m? {izerindeki antrepolar, depolar, likit stok alanlari, kuru gida ve
toptancilar sitesi, lojistik ve nakliye faaliyeti gosteren kuruluglar, nakliyeci terminali ve ur parklari, iiretim ve sa-
nayi alanlari ve demiryolu yiik istasyonlart alinmustir.

Caligma 4 ana béliimden olusmakeadir; (1) Veri Toplama Siireci ve Degerlendirilmesi, (2) Lojistik Modelleme Ca-
ligmalari ve Ulagim Ana Plani ile Entegrasyon, (3) Lojistik Sektoriintin GZFT (SWOT) Analizi, (4) Lojistik Arag-

tirma Sonuglart ve Planlama Bélimii.

Planlama ¢alismasinda veri toplama siirecinde detayli analiz caligmalart yapilmis olup, bu analizlerin yani sira kat-
limear siirecler izlenerek ulusal ve yerel 6lceklerde bélgeyi etkileyecek olan yaklagimlar degerlendirilmistir. Bu calig-
malar sonucunda belirli yontemler uygulanarak modelleme ¢aligmalar: yiiriitiilmiis ve sonunda SWOT Analizine

ulagilmugtir. Bu siire¢ sonunda bélge ve sektor 6zelinde optimum kararlar tiretilmeye ¢aligimigtir.
Plan Kararlar:

Plan 6nerileri kapsaminda kurumsal idari kararlarin olusturulmast icin 2 farkl alternatif tizerinde ¢aligtlmigtur: (1)
Kocaeli Lojistik Bolgeleri Koordinasyon Kurulu, (2) Kocaeli Lojistik Koordinasyon Merkezi. Arazi kullanimlarina
yonelik éneriler Kocaeli'de lojistik odaklarin kiimelendigi 4 ayr1 bolge bazinda degerlendirilmistir. Bu bolgelere lo-
jistik odaklarin agirlikli oldugu yerlerin/ilgelerin isimleri verilmistir.

Sekil 8'de goriilecegi gibi Gebze ve Dilovast ilgelerini kapsayan bélge Gebze Bolgesi; Kérfez ve Derince’yi kapsa-
yan bolge Korfez Bolgesi; [zmit, Kartepe ve Kandirayt kapsayan bolge Kosekoy Bolgesi ve Golciik- Basiskele ilge-
lerini kapsayan bolge Golciik Bolgesi olarak isimlendirilmistir.

Bolgeler bazinda verilen oneriler asagidaki gibidir:

- Gebze Bélgesindeki Kuzey Marmara Otoyolu ve Kuzey Demiryolu baglanularini olusturmaya olanak verecek
bir bolgede lojistik faaliyetlere hizmet edecek bir lojistik kdy projesi ortaya konulmalidir.

- OSB’lerde, sanayi ve konut ¢eperlerinde yer alan depo, tir parki ve lojistik firmalarin lojistik kéye taginmasi tes-
vik edilmelidir. Boylelikle bu arazi kullanim tiirlerinden bogalacak alanlarin kentsel kullanima kazandirilacakur.

- Kérfez ve Derince ilgelerinde sanayi alanlarinin D-100’e direk baglanmasinin éniine gegilecek ve ¢evresindeki
konut alanlar ile birlikte D-100 Karayoluna tek bir ana arterden baglantilari saglanacaktir. Ayrica sanayi alan-
larinin yakininda imar planlarinda konut ve is alani olarak planlanan alanlarin ar parki fonksiyonuna déndi-
ritlerek ulagimdaki aksakliklarin ve plansizliklarin 6niine gegilecektir.
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gﬂ KocAELI KOCAELI LOJISTIK ETUDU VE STRATEJIK PLANLAMA GALISMASI - <™
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Sekil 7: Kocaeli Lojistik Odak Bolgeleri

- Kasekoy Bolgesi'ne lojistik hareketleri diizenleyecek ve Gebze'dekinden farkli olarak kentsel lojistik ile Liman-
larin arka alani gibi calisacak bir lojistik kdy gelistirilecektir.

- Limancilik faaliyetlerinin aksamadan siirdiiriilebilmesi i¢in demiryolu baglantlariyla gemiden inen yiikiin lima-
nin diginda bir alana aktarilmast ellecleme ve giimriikleme iglemlerinin bu bélgelerde yapilmast onerilmektedir.
Bu ihtiyaca cevap vermesi icin Késekoy lojistik kdyiinde iltisak hatlartyla buraya baglanacak limanlar i¢in ayril-
mis liman arka sahalar1 yer alacakur (dry port). Bunun icin iltisak hatlariyla Késekoy lojistik kytine limanlar-
dan yiik akcarimi yapilacakar. Konuyla ilgili sematik gosterim Sekil 9'da verilmektedir. Ayrica bu bélgede ku-
rulmus ve kurulacak tiim depo ve lojistik firmalarin lojistik koy icerisinde yer almasini saglayacak gerekli arazi
kullanim karari degisikliklerinin yapilmasi dnerilmektedir.

- Golciik Bolgesi'nde arazi kullanim kararlarinin disipline edilmesi ve organize bir yapiya kavusturulmas: gerek-
lidir. Oncelikle yogun yiik hareketlerine maruz kalacak bu bélgenin bu trafigi kaldiracak bir yapida -gerekti-
ginde radikal kararlar alinarak (bir mahallenin yer degistirmesi, bir fabrikadan diizenleme icin yer tahsis edil-
mesi gibi) — parsellenmesi, yol ve kavsaklara kavusturulmas: ve kentsel arazi kullanimlari ile arasina tampon

bolgeler olusturulmasi 6nerilmektedir.

Kocaelide ulusal olgekte gerceklestirilecek yatirimlara yonelik lojistik odak baglantlari ve bu yatrimlarin birbir-
leri ile baglanularinin siirekliliginin saglanmasi hususunda temel bazi éneriler bulunmaktadir. Bu 6neriler su ge-

kilde siralanabilir;

- Lojistik Odak Bolgeleri ile Kuzey Marmara Otoyolu Arasinda Baglanti Yollarinin Olusturulmast,
- Giiney Marmara Otoyolunda Oncelikli Kavsak Coziimlerinin Yapilmast,
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- Giiney-TEM-Kuzey Marmara Otoyollari Arasinda Baglanu Siirekliliginin Saglanmasi, Kérfez Ray Projesinde;
Banliys/Sehir i¢i; Ulusal/Sehirlerarast; Hizli tren hatts; Yiik; Ozel hat tagimast planlandigindan isletmenin 3 hat

ile yetersiz kalacag: diisiiniilmekeedir. Bu sebeple en az 4 hat olmast 6nerilmekeedir.

Sonug ve Degerlendirme

Dogu Marmara Bélgesi, Anadolu ile Istanbul’u birbirine baglayan ulasgim giizergahlarinin tizerindedir. Istanbul,
Ankara ve Bursa gibi metropollere komgu olmasinin getirdigi ckonomik cesitlilige sahiptir. Bélgede sanayi, ticaret
ve ulagim olanaklarinin iilke geneline gore iyi durumda olmast ve bu gelisimin devam etmekte olan biiyiik kamu
yaurimlari ile siirmesi beklenmektedir. Ulkemizde 6nde gelen bélgelerden biri olmast nedeniyle galisma alani bu
bolge secilmistir. Bolge i¢in yapilmig olan iist ve alt 6l¢ekli planlarin ulagim sekeérii tizerine kararlari degerlendi-

rilmis olup, bu kararlarin olgekler arasi uyumu irdelenmistir.

Tiirkiye Ulasim ve [letisim Stratejisi Hedef 2023 raporunda iilke geneli icin ve agirlikli olarak ulasim sektoriine
yonelik genel stratejiler belirlenmigtir. Bu nedenle kararlarin mekansal kargiligi bulunmamakla, daha gok kurum-
sal stratejiler sunulmakeadir. Ayrica raporda, bahsi gecen “Ulagim Ana Plani”nin heniiz yapilmamis olmasi, planin
uygulamada karsiligini bulamadiginin kanitidir. Dogu Marmara Bélgesi icin 2014-2023 yillarini kapsayan Bélge
Plani bulunmakradir. Bélge Planr'nda yer almast beklenen kararlarin daha mekénsal ve niceliksel olmast beklenir-
ken alinan kararlarin bu icerigi karsilayamadigi goriilmiistiir. Ayrica alinan bazi kararlar (Ornegin; “Kent igi yaya-
lagtirma projelerinin gerceklestirilmesi”) bolge plani dlgegine ait olmayip daha alt 6l¢ekli planlarda karart alinmas:
gereken konulardir. Ancak alinan kararlarin yeterli niteliklerde olmamasina ragmen Bélge Plani yapilan analitik
caligmalar neticesinde ulagilan alt bélge birimlerine uygun stratejiler gelistirmis ve bu stratejileri dnceliklendirerek
uygulama sirasina koymustur. Ulasim konusunda agurlikli olarak tiim modlara yer verilmis ve tiirlerarasi entegras-

yonu gelistirmeye yonelik kararlar alinmaya caligilmugtr.

Kocaeli Lojistik Etiidii ve Stratejik Planlama Caligmast ise bdlgenin cografi 6nemi, gelismislik seviyesinin iilke dii-
zeyi iizerinde olmast ve bir iiretim merkezi olmast nedeniyle lojistik sektoriine iligkin kararlar iiretmek ve sektorii
gelistirmek amaciyla hazirlanmug bir plandir. Plan hazirlanirken tiim alt ve st 6lgekli planlar dikkate alinmig ve
kararlar alinirken uyumluluk 6n plana alinmugtir. Alinan kararlar, alt 6l¢ekli bir strateji plani olmasina ragmen,
kurumsal diizenlemeleri iceren kararlardir. Denizyolu ve havayolu ulagimlarina yénelik st 6l¢ekli planlarda karar-

lar alinmis olmasina ragmen, herhangi bir karar alinmamustir.

Tiim planlara bakildiginda alinan kararlarin iist 8lgekte daha ¢ok genel gecer her bélge icin sdylenebilecek nite-
likte kararlar oldugu, alt 8lcekee alinan kararlarin ise tist dlgekeeki kararlart 6ziimseyip uygulama agamasina indi-
rebilecek nitelikte altr doldurulmug kararlar olmadigr goriilmiistiir. Ayrica iist 6lgekte verilen kararlarin aslinda iist
olgege ait olmadigy, daha alt 6lgekli planlarda karar verilmesi gereken konular oldugu ancak alt 6lgekli planlarda
bu kararlarin yer almadig1 gortilmiistiir. Alinan kararlarda tist 6lekte genel olarak modlar arast entegrayonun sag-
lanmast, tiretim ile titketim merkezleri arasindaki ulagimin en verimli sekilde gerceklestirilmesine ydnelik kararlar
alinmigken, alt 8l¢ekli planlara inildiginde bu kararlarin karsilig1 goriilememis ve kararlarin agirlikl olarak karayo-
luna odaklandig gortilmiistiir. Yapilan planlama caligmalarinda dnerilen stratejiler ulasim modlarina gére siralan-
diginda st 6l¢ekte daha fazla kararin alinmis oldugu goriiliirken alt 6lcege inildikge alinan kararlarin daha azal-

dig1 ve tist dlgekte alinmug olan kararlari yeteri kadar kargilayamadigr gortilmiistiir.
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Sonug olarak, planlama calismalar, siirecin stirekli olarak dinamik bir yapida olmasi nedeniyle birbirlerini besle-
yen bir dongii icerisinde olmalidir. Ust dlgekli planlar, alt 6lgekli planlara belirli ilke ve amaglart belirleyerek bu
ilke ve amagclara uygun olarak stratejiler iiretilmesine katki saglamali ve alt 6lcekli planlarda iist 6lgek plan karar-
larini uygulamaya gecirmek igin iizerine diisen gereklilikleri yerine getirmelidir. Dogu Marmara Bélgesi'nde yapi-
lan planlama calismalarina bakildiginda alinan kararlarin iist 6lceklerde oldukea soyut alt 6l¢eklerde ise tist 8leek-
lerde soyut olarak bahsi gegen kararlarin somutlagtirlamadigi goriilmiistiir. Bu ¢alismada Dogu Marmara Bélgesi
i¢in hazirlanmig olan planlarda alinan ulagim kararlarinin st ve alt 6l¢ek iligkisine bagl olarak uyumlulugu irde-
lenmigtir. Ancak ¢alismanin detaylandirilabilmesi icin planlarda alinan kararlarin kendi 6lgegi icerisinde de uyum-
lulugu irdelenmeli ve iist lgek plan kararina ne derecede kargilik geldigi icerik bakimindan incelenmelidir.
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