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Uluslararası Kooperatifler Birliğinin tanımına göre kooperatif “ortak ekonomik, sosyal ve kültürel ihtiyaçlar ve is-
tekleri müşterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir işletme yoluyla karşılamak üzere gönüllü 
olarak bir araya gelen insanların oluşturduğu özerk bir teşkilattır” (GTB;2012) 

Küresel anlamda yeni çalışma biçimleri ve büyüme modelleri göz önüne alındığında, kooperatiflerin etki yaratmak 
için benzersiz fırsatları bulunmaktadır. Diğer sosyal toplumsal dayanışma işletmeleri ile kıyaslandıklarında; koo-
peratifler, pek çok sektörde değişen iş dünyasındaki zorluklara yanıt vermek için yükselen bir ekonomik alternatif 
olarak gözükmektedir. Tüm işletmeler, üretim miktarını ve çalışmayı temel alırken(ILO,2015), kooperatif işletme-
ler kendilerini, karşılıklı dayanışma ile dayanışma temelli mülkiyet ve yönetim anlayışını sağlamak üzere konum-
lanmışlardır. Çalışma koşullarının iyileştirilmesi ve sürdürülebilir bir gelecek sağlamak için çalışan diğer toplumsal, 
çevreci ve ekonomik hareketler; kooperatiflerin de demokrasi, eşitlik, kendi kendini yönetme, katılımcılık, koruma 
ve seçim hakkı gibi aynı değerleri ve ilkeleri paylaştığını kabul etmektedir(ILO;2019)

Dünyanın hemen hemen her ülkesinde kooperatifçilik faaliyetlerine rastlanılmaktadır. Coğrafi konumu, ekono-
mik ve sosyal gelişmişliği, refah seviyesi ve siyasi sistemi ne olursa olsun kooperatifçilik faaliyetleri görülmektedir. 
Gelişmiş ekonomilerde daha ileri düzeydedir. Fransa’da 26,1 milyon, Almanya’da 22,2 milyon, Hollanda’da 16, 9 
milyon, İngiltere’de 14,9 milyon, ve İtalya’da 12, 6 milyon kooperatif ortağı olması bu bakımdan önem arz etmek-
tedir. TÜİK 2016 verilerine göre 79, 8 nüfusu olan Türkiye’de 7,5 milyon civarında kooperatif ortağı bulunmakta 
ve nüfusun kooperatifçiliğe katılma oranı %9,5 olarak hesaplanmaktadır. (Türkiye Kooperatifçilik Raporu;2016)

Şekil 1: Dünyanın En Büyük 300 Kooperatifinin Sektörlere Göre Dağılımı
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Kaynak: ICA, 2019
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Dünyanın en büyük 300 kooperatifinin sektörlere göre faaliyet kolları Şekil 1’de verilmiştir: Bunlar; sigorta (% 
41), tarım (% 30), toptan ve perakende ticaret (% 19), bankacılık ve finansal hizmetler (% 6), sanayi ve kamu 
hizmetleri (% 1), sağlık, eğitim ve sosyal bakım (% 1) ve diğer hizmetler (% 1). En büyük 300 kooperatif ve or-
takları toplam 2,1trilyon USD ciro elde etmektedirler. Kooperatifler dünya genelinde 280 milyon insana istihdam 
eden sürdürülebilir bir ekonomik büyümeye katkıda bulunmaktadır

Kooperatifler farklı iş kollarında ve düzeylerde örgütlenmektedir. Dünya’da farklı uygulamalar vardır, fakat bütüne 
bakıldığında Rapp kooperatifleri üç başlıkta toplamaktadır(Rapp 2016). Bunlar;

Tüketici kooperatifleri insanların beslenme ürünleri satın aldığı, konut sahibi olmak için üyesi olduğu kooperatif

Üretici Kooperatifler: üretim araçlarını traktör biçerdöver ortak kullanılarak üretim yapılan ya da dönüşümlü kul-
lanılarak üretim yapan kooperatifler

İşçi Kooperatifleri; İşçilerin mal ve hizmetleri kolektif ve adil üretmek için kurdukları ve yönettikleri işçi kooperatifleri

Tablo 1’de seçili ülkelerdeki kooperatif, üye ve istihdam sayıları görülmektedir. Kooperatif verileri bulmak dünya ölçe-
ğinde bunları karşılaştırmak oldukça zordur, 2017’de hazırlanan Kooperatifler hakkındaki Global Rapora göre ülkelerden 
çeşitli veriler toplanmıştır. Burada her ülkede aynı yıl verisi bulunamadığı için her ülkedeki en son verilere ulaşılmıştır.

Rapora göre ilk sütun kooperatif sayısını göstermekte, ikinci sütun kooperatiflerin kendi çalışanlarının sayısını gös-
termektedi. Üçüncü sütun işçi kooperatifleri ya da girişimci kooperatifler dördüncü sütunda kendi işinde çalışıp 
üreten ve kooperatif üyesi olan kişilerin sayısını gösteriyor, örneğin balıkçı,çiftçi gibi. Son sütunda tüketici koo-
peratifi üye sayısına referans olmaktadır.

Tablo:1 Dünyada’daki Seçili Ülkelerden Kooperatifler, Kooperatif Üyeleri ve İstihdam2

Kooperatif 
Sayısı.

Çalışan
Sayısı

İşçi-Üye Sayısı Üretici üye
Sayısı

Tüketici üye 
Sayısı

Fransa 17.897 683.043 27.330 1.068.771 25.510.462
Almanya 7.615 898.334 N/A2 1.680.000 21.370.000
İtalya 39.599 1.150.292 1.017.663 792.092 10.774.817
Ispanya 21.725 171.724 230.000 1.179.323 5.887.306
UK 6.797 222.785 94.049 134.566 16.267.705
Polonya 9.521 289.700 42.700 317.200 7.616.700
Brezilya 6.582 362.838 291.046 1.127.450 11.287.668
Kanada 5.769 152.931 4.000 141.200 17.990.941
Paraguay 450 13.952 3.206 18.939 2.764.423
El Salvador 1.126 N/A 684 14.866 430.328
Colombia 4.089 130.009 117.622 190.732 5.514.993
Türkiye 31.902 N/A 3.556 3.007.237 3.506.562

Kaynak: Cooperatives and Employment Second Global Report 2017

Tablo 1’e bakıldığında gelişmiş ve özellikle Avrupa ülkelerdeki kooperatif ve üye sayısının fark açıcı şekilde yüksek 
olduğu görülmektedir. Tablo gösteriyor ki gelişmişlik düzeyi artıkça kooperatifleşme eğilimi yükselmektedir. Tür-
kiye’de de kooperatif sayısı oldukça yüksek ülkeler arasındadır.

2	 Veri bulunamamıştır.
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Tablo 2: Kıtalar Toplamında Kooperatifler, Kooperatif Üyeleri ve İstihdam

Kooperatif Sayısı. Çalışan
Sayısı

İşçi-Üye Sayısı Üretici üye
Sayısı

Tüketici üye 
Sayısı

Afrika Toplam 375.375 1.939.836 37.836 20.410.298 33.638.298
Asya Toplam 2.156.219 7.426.760. 8.573.775 219.247.186 320.130.233
Okyanus Toplam 2.391 75.438 0 147.071 30.696.144
Amerika Toplam 181.378 1.896.257 982.285 3.237.493 417.580.396
EU Toplam 143.226 4.207.744 1.554.687 8.282.829 110.636.190
Avrupa Toplam 221.960 4.710.595 1.554.687 9.157.350 152.064.608
Genel Toplam 2.937.323 16.048.886 11.148.568 252.199.398 954.109.679

Kaynak: Cooperatives and Employment Second Global Report 2017

Tablo 2’de kıtalarda bulunan kooperatif sayısını göstermektedir.2017 Global Rapor verilerine bakıldığında koope-
ratif sayısı en yüksek yer Asya olarak görülmektedir. Raporda bir başka hesaplama ise ülkelerin toplam istihdamı-
nın yüzde kaçı kooperatif üzerinden gerçekleştiğidir. Raporda kooperatif toplam istihdamının ülke toplam istih-
damına(15 yaş üstü) bölünmesiyle elde edilmiş ve istihdamın ne kadarını kooperatifler karşıladığı hesaplanmıştır. 
Veriler şöyledir; (Global Report; 2017); 

Asya (33 ülke)%12,87, 
Afrika (35 ülke) % 6,86
Avrupa (37 ülke) %4,66
Amerika(39 ülke) %1,36
Okyanus(12 ülke) %1,25
Genel Toplam %9,46

Türkiye’de Kooperatifçilik

Kooperatifçiliğin Türkiye’deki geçmişine bakıldığında memleket sandıklarından (1863) günümüze uzanan bir ta-
rihi bulunmaktadır ayrıca Türkiye’de özel bir öneme sahiptir. 1969’da “Kooperatifler Kanunu” ile yaklaşık 25 yıl-
lık hazırlık çalışmasıyla hayata geçmiştir. Kanunun yürürlüğe girmesiyle tüketim kooperatifleri, kredi ve kefaret 
kooperatifleri, tarımsal amaçlı kooperatifler, ve konut kooperatifleri sayısal olarak artmış, kooperatiflerin üst ör-
gütlenmesi kanunileştirilmiş ve yeni kooperatif türleri olarak üretim kooperatifleri, temin tevzi kooperatifleri ile 
ulaştırma sektöründe faaliyet gösteren kooperatifler kurulmuştur. (Koop.Raporu; 2017)

Türkiye’de Kooperatiflerle ilgili hizmetleri yürüten 3 bakanlık bünyesinde idari yapılanması vardır; Bunlar;

T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı
T.C.Çevre ve Şehircilik Bakanlığı
T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı

Bu üç bakanlığın verileriyle derlenmiş Türkiye’de toplam 35 ayrı konuda faaliyeti olan kooperatif bulunmaktadır. 
Bu kooperatifler Tablo 3’de verilmiştir. Tabloya bakıldığında en fazla sayıdaki kooperatif sırasıyla; konut, tarımsal 
kalkınma, motorlu taşıma kooperatifleridir. Ortak sayısı itibariyle bakıldığında ilk sırada pancar ekicileri, konut 
yapı ve tarım kredi kooperatifi yer almaktadır.
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Tablo: 3 Türkiye’de Kooperatifler ve Ortak Sayısı

Faaliyet Alanına Göre Kooperatifler Kooperatif Ortak
1 Konut Yapı Koop. 27.361 1.273.274
2 Tarımsal Kalkınma Koop. 7.201 775.563
3 Motorlu Taşıma Koop. 5.803 171.265
4 Sulama Koop. 2.523 303.586
5. Tüketim Koop. 2.170 183.463
6. Tarım Kredi Koop 1.625 1.001.418
7. Toplu İşyeri Yapı Koop 1.161 84.035
8. Kredi Kefalet Koop. 1.004 659.406
9. Küçük Sanayi Sitesi Yapı Koop 922 125.632
10. İşletme Koop. 655 116.368
11 Su Ürünleri Koop. 553 30.889
12. Üretim Pazarlama Koop. 408 17.563
13. Karayolu Yolcu Taşıma Koop. 390 7.873
14. Turizm geliştirme Koop. 309 17.002
15. Tarım Satış Kkop. 306 323.596
16. Temin tevzi Koop. 256 22.807
17. Küçük Sanat Koop. 233 7.770
18. Karayolu Yük Taşıma Koop. 75 2.117
19. Kadın Girişimi Üretim ve İşletme Koop. 55 640
20. Eğitim Koop. 49 2.880
21. Pancar Ekicileri Koop. 31 1.448.171
22. Yaş Sebze ve Meyve Koop. 29 3.066
23. Gayrimenkul İşletme Koop. 26 922
24. Yayıncılık Koop. 23 508
25. Yardımlaşma Koop. 18 13.449
26. Deniz Yolcu Taşıma Koop. 17 381
27. Yenilenebilir Enerji Üretim Koop. 13 95
28. Hizmet Koop. 11 145
29. Tedarik Koop. 8 606
30. Sigorta Koop. 6 827.765
31. Hamal Taşımacılığı Koop. 6 522
32. Pazarcılar İşletme Koop. 5 67
33. Sağlık Hizmetler, Koop. 2 53
34. Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Koop. 2 31
35. Deniz Yük Taşıma Koop. 1 8
36. Basın Yyaın İletişim Koop. 1 23
37. Fikri Mülkiyet Hakları ve Proje Danış. Koop. 1 7
TOPLAM 53.259 7.422.994

Kaynak: GTB, GTHB, ÇŞB (Aktaran: Türkiye Kooperatifçilik Raporu 2016)
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Dünyada gelişmiş ülkelerdeki kooperatif anlayışı ile Türkiye’deki kooperatif anlayışı arasında ne kadar temel fark 
yokmuş gibi görünse de, Türkiyede’ki kooperatiflerin iktisadi ağırlıklı olarak kuruldukları ve temelde tarım ve ko-
nut gibi konularda şekillenip dallandıkları görülmektedir. Oysa Gelişmiş ülkelerde kurulan kooperatifler sadece 
iktisadi alanda değil; sanat, kültür, eğitim, sağlık ve enerji gibi konularda da faaliyetlerini sürdürmektedirleri.Bu 
ülkelerde kooperatifçilik anlayışının sosyal ve ekonomik gelişmenin anahtarı olarak görüldüğünü ve sürdürülebi-
lirlik anlayışının temel lokomotifi olarak kabul edilip ülke genelinde yaygınlaştırıldığı görülmektedir(Kanlı; 2016)

Türkiye’de varolan kooperatiflerde bazı aksaklıklar ve eksiklikler de tespit edilmektedir. Kooperatif Stratejisi ve Ey-
lem Planına’na göre; Kooperatifler amatör ruhlu ve zamanlarının çok az bir bölümünü yönetsel görevlere ayırabi-
len kimselerce idare edilmektedirler. Kooperatif yöneticileri, yasal düzenleme gereği genel kurulda seçilerek göreve 
başlamaktadır. Yönetim kurulu olabilmek için seçilecek kişide bunun dışında yönetim becerisi sağlayan herhangi 
bir şart aranmamaktadır. Yönetim kuruluna seçilen kişilerin genel olarka kooeperatifçilik veya yönetim konularında 
herhangi bir eğitimleri de bulunmadıkları bilinmektedir. Bu tür yaşanan sorunlar da kooperatiflerin başarısını 
olumsuz etkilemektedir (Everes;2019). 

Sonuç

Küresel ve yerel düzeyde gerçekleşen ekonomik büyüme bir taraftan geliri artırırken diğer taraftan sosyal ve eko-
nomik eşitsizlikleri de artırmaktadır. Küresel ekonomide yeni üretim ve pazarlama modelleri, çalışma biçimleri or-
taya çıkarken bazı çalışmalara göre kooperatifler bir alternatif olarak gözükmektedir. 

Günümüzde kooperatifler, bir yandan piyasa sistemi için alternatif model oluştururken diğer yandan piyasa sis-
temi ile eklemlenmiş şekilde piyasaya tamamlayıcı özelliğine sahiptirler. 

Ortak ekonomik ve sosyal ihtiyaçlara çözüm yolu bulan kooperatifler dünyada bir milyarı aşkın istihdamın doğ-
rudan ilişkili olduğu önemli bir işletmecilik boyutuna ulaşmıştır. Günümüzde kooperatiflerin etki alanı da hem 
genişlemekte hem de ortak sayısıda artmaktadır. Ekonomik işletmeler ve kendine yeten örgütler olarak koopera-
tifler ortaklarının ve bulundukları yerin yerel halkının sosyo-ekonomik durumlarının iyileşmesinde önemli rol oy-
narlar. Bununla birlikte istikrarlı ve sürdürülebilir politika üretmeleri ve insan odaklı temel yaklaşımlar, ekonomik 
kalkınma yaklaşımları yanında sosyal gelişmeye de katkıda bulunmaları nedeniyle günümüzde kooperatifçilik için 
“üçüncü sektör” tanımlaması yapılmaktadır. 

Küreselleşme ile ekonomik hayatta yaşanan krizler ve çalkalanmalar işletmeleri ciddi boyutta etkilemektedir. Koo-
peratifler neoliberal ekonominin yarattığı kırılmalarda da ayakta kalabilen dayanışmacı işletmeler olduğundan do-
layı “alternatif” bir model olarak görülmektedir. Son yıllarda hem uluslararası kurumlar boyutunda hem de yerel 
yönetimlerce kooperatiflere destekler artmıştır.

Tüm dünyada kooperatifler ekonominin her sektöründe yer alan işletmelerdir. Yalnızca kar odaklı değil, daha ge-
niş ilke ve değerler çerçevesinde geniş bir yelpazede faaliyet göstermektedir. Küresel ekonomik krizler sürecinde de 
kooperatifler alternatif bir model olarak ayakta kalabilmekte ve istihdam yaratabilmektedir. Kooperatifçiliğin yay-
gınlaşması için bu örgütlenme modelinin daha fazla kabul görmesi gerekmektedir. Kamu kurumları ve yerel yö-
netimler beraber çalışarak güncel mevzuatlarını hazırlamaları gerekmektedir. Kooperatifleşmenin tabana yayılması 
için eğitimlerin verilmesi gerekmektedir. Daha kolay erişilebilen finansman kaynakları yaratmak gerekmektedir. 
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Kooperatiflerin piyasa sisteminde geniş anlamda ekonomiye katkısı ve istihdam yaratma potansiyeli farkedilmesi 
ve politikaların bu çerçevede yeniden ele alınması gerekmektedir.
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Abstract

In this study, the catch-up (stochastic convergence) hypothesis had been investigated empirically in the six coun-
tries of the Gulf Cooperation Council (GCC) for the period 1974-2016. Most of the unit root tests in the liter-
ature had not been general enough to capture different dynamics such as sharp structural breaks, smooth change 
and non-linearity. Therefore, in the study, with the help of the trend function proposed by Li, Ranjbar and Chang 
(2015), panel stability tests involving both sharp and soft structural breaks will be used. During this period, GCC 
countries experienced different periods of enlargement and stagnation, the volatility in oil prices was affected by 
the Gulf Wars (I,II,III) and the 2008 financial crisis. Structural changes in GDP per capita may mean breaks in 
the deterministic trend. This may create a nonlinear model. Panel unit root test results have demonstrated that 
the stochastic convergence hypothesis does not apply to GCC countries other than the United Arab Emirates and 
Kuwait. The findings of this study show that although most Gulf Cooperation Organization considers sharp and 
smooth breaks, differences in per capita income are resistant to stagnation.

Keywords: Stochastic convergence, Gulf countries, trend function

Giriş

Farklı ekonomilerin gelir düzeylerinin yakınsama eğiliminde olup olmadığı sorusu 1950’li yıllarda teorik olarak 
araştırılmaya başlanmıştır. Yakınsama hipotezi 1956 yılında Robert Solow tarafından ortaya konan ve daha sonra 
Baumol (1986), DeLong (1988) ve Mankiw, Romer ve Weil (1992) tarafından geliştirilen geleneksel neoklasik bü-
yüme teorisinin en önemli çıkarımlarından biridir. Yakınsama Baumol’a göre (1986:1075) “sanayileşmeye ve eko-
nomik kalkınma konusunda geç kalmış ülkelerin ekonomik büyümelerinde hızlandıran güçlerin, kişi başına çıktı 
ya da alternatif olarak işgücü başına çıktı düzeylerinin yakınlaşma eğilimine yol açması” olarak tanımlanmakta-
dır. Buna göre fiziksel sermaye birikimi büyümenin itici gücüdür. Ancak sermaye stoku arttıkça, sermayenin mar-
jinal etkinliği azalmaktadır. Bu başlangıçta daha az sermaye birikimi olan ülkelerde daha hızlı büyümeye ve nis-
peten daha zengin ülke düzeylerine yakınlaşmaya yol açmaktadır. Başka bir deyişle, Neo-Klasik büyüme modeli 
azalan verimler yasası nedeniyle üretim sürecinde kullanılan sermaye miktarı arttıkça, büyüme oranında bir düşüş 

1	 Kocaeli University, dgulten@kocaeli.edu.tr
2	 Kocaeli University, alqershimaha@gmail.com
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öngörmektedir. Bu tahmin ülkeler bazında değerlendirildiğinde, az gelişmiş ülkelerin yüksek büyüme oranlarına 
sahip olmaları, gelişmiş ülkelerin ise düşük büyüme oranları göstermeleri beklenmektedir. Ancak teorinin evrensel 
bir kabulü söz konusu değildir. Yoksul ülkelere göre daha hızlı büyüyen zengin ülkeler bulmak mümkündür. Di-
ğer yandan endojen büyüme modelleri, neoklasik geleneğin aksine, kişi başına gelirdeki farklılıkların artan marji-
nal getiriler nedeniyle sürekli olabileceğini ileri sürmektedir (Romer, 1986, 1990; Lucas, 1988, 1990). 

Yakalama ve yakınsama kavramları arasındaki ilişki ise Bernard ve Durlauf (1996) tarafından istatistiksel olarak 
açıklanmıştır. Yakalama olarak yakınsama, ele alınan iki ülkenin şimdiki dönem ve gelecek dönem arasındaki ge-
lir farklarının azalması olarak tanımlanabilir (Eşitlik 1). Yakınsamanın ikinci tanımı ülkeler arasında uzun dönem 
gelir farklarının sıfıra yaklaştığını ifade etmektedir. Bu tanım, sabit bir zamanda uzun dönem tahminlerinin eşit-
lenmesi olarak açıklanabilir (Eşitlik 2):

 ise

					�      (1)

					�      (2)

Sala-i-Martin (1990, 1996), daha yoksul ekonomilerin daha hızlı büyüme eğiliminde olduğu neo-klasik hipotezin 
ampirik testleri için β-yakınsama kavramını geliştirmiştir. Ayrıca - yakınsaması mutlak ya da koşulsuz -yakınsa-
ması ile koşullu -yakınsaması olarak ikiye ayrılmaktadır. Mutlak β-yakınsaması, yoksul ülkelerin zengin ülkelere 
göre daha hızlı büyümesi olarak ifade edilirken; koşullu -yakınsamasında ülkelerin yapısal farklılıkları dikkate 
alınmaktadır. Ülkelerin yapısal özellikleri benzer olduğunda mutlak ve koşullu yakınsama arasında ayrım yapılma-
sına gerek kalmamaktadır (Kant, 2019). Başlangıç geliri ile büyüme oranları arasındaki ilişkiyi ifade eden β-kat-
sayısının işaretinin negatif ve istatistiksel olarak anlamlı olması ortalama olarak bir gruptaki yoksul ülkelerin daha 
hızlı büyüdüğü anlamına gelmektedir. Bir diğer yakınsama türü σ-yakınsamasıdır. Buna göre bir grup ekonomi-
nin kişi başına reel gelirleri arasındaki farkın kapatılması σ-yakınsaması olarak tanımlanmaktadır. Genellikle stan-
dart sapma değerleri ile ölçülmektedir. Şayet ele alınan ülkeler kişi başına gelir anlamında aynı durağan-duruma 
sahiplerse β-yakınsamasının varlığı gelirler arasındaki farkların kapanmasına bir başka deyişle zamanla yatay kesit 
dağılımının da azalmasına yol açacaktır. Diğer yandan bireysel ülkelere gelen şokların varlığı bu farkların artma-
sına da neden olabilir (Barro, 2012). Dolayısıyla β-yakınsaması gerekli ancak yeterli bir koşul değildir. 

Yakınsama analizlerinde zaman serisi yaklaşımlarının kullanılmaya başlamasıyla birlikte yakınsamanın determinis-
tik ve stokastik tanımlaması yapılmıştır. Bu ayrım, durağan olmayan serilerdeki birim kökün test edilmesinde kul-
lanılan deterministik veya stokastik trend olup olmamasına dayanmaktadır. Stokastik yakınsama ekonomiler ara-
sında kişi başına gelir farkları ortalama bir durağan süreci izlediğinde oluşmaktadır. Böylece nispi kişi başına gelire 
gelen şoklar, herhangi bir yakınsama eğiliminden geçici sapmalara neden olmaktadır. Böyle bir durağanlık, eko-
nomilerin kendi istikrarlı durumlarına ulaştığı anlamına gelmektedir.

Körfez İşbirliği Konseyi ülkeleri (GCC) 25 Mayıs 1981 yılında ekonomilerini bütünleştirmek ve kalkınmalarını 
hızlandırmak üzere Abu Dabi’de kuruldu (Abdalla ve Abdelbaki, 2014)3. Uzun vadede üyeler arasında parasal 

3	 Eylül 1980’de başlayan İran – Irak savaşıyla beraber Suudi Arabistan için ABD’nin desteği önemli olmuştur. Harvey’e göre (2019:27) 
“…körfez savaşı bölgede ABD’nin askeri varlığını daha güçlü hale getirdi….çabalarını desteklemek için Suudi Arabistan, Kuveyt ve 
diğer devletlerle birlikte Körfez İşbirliği Konseyi’ni kurdu ve bu devletlere bölgedeki ABD kuvvetlerine destek olmak üzere askeri 
ekipmanlar sattı”.
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birliğin sağlanmasına yönelik parasal ve finansal politikaların koordine edilmesini öngören Konsey ülkeleri alfa-
betik sırayla ifade etmek gerekirse Bahreyn, Kuveyt, Umman, Suudi Arabistan ve Birleşik Arap Emirlikleri’nden 
oluşmaktadır (bkz. Harita 1). 

Harita 1. Körfez İşbirliği Konseyi Ülkeleri ve Başkentleri

Coğrafi yakınlık ile birlikte bu faktörler bölgede etkileşimi kolaylaştırmış ve homojen özellikler yaratmıştır. Ancak 
1970’li yıllardan bu yana bu bölge çeşitli daralma ve genişleme dönemleri yaşamıştır. Petrol fiyatlarında dalgalan-
malar, körfez savaşları ve en son 2008 mali krizi bu dönemlere örnek olarak verilebilir. Orta Doğu ve Kuzey Afri-
ka’da (MENA) yaşanan siyasi krizlerin çoğu GCC ekonomilerinin iyileşme belirtileri gösterdiği bir zamanda gerçek-
leşmiş; ancak 2008-09’daki mali ve ekonomik kriz, MENA ülkelerine kıyasla uluslararası finansal piyasalarla güçlü 
entegrasyonlarının ve hidrokarbon ihracatına yüksek bağımlılıkları sonucu bu ülkeler büyük ölçüde etkilenmiştir4. 
GCC’nin küresel finansal piyasalarına ve üye ülkelerinin hidrokarbon ihracatına ve ticaretine olan bağımlılığı, eko-
nomilerini MENA bölgesinin daha az bütünleşmiş fakat daha çeşitlendirilmiş ekonomilerinin çoğundan daha sa-
vunmasız hale getirmiştir5. Dolayısıyla temel sorun petrol dışı endüstrilerin söz konusu ülkeler için, petrolün öne-

4	 Kuveyt ve Birleşik Arap Emirlikleri 2009 yılında reel GSYH büyüme oranı en olumsuz etkilenen iki ülke olmuştur. GCC 
ekonomilerinin 2000-2010 yılları arasında reel GSYH’sı % 4.7 oranında büyümüştür. Bu oran OECD’nin % 1.5 olan büyüme 
oranının üzerinde olup, BRIC ülkelerinden (yıllık % 8) Brezilya, Rusya, Hindistan ve Çin’in ortalama büyüme oranlarının altındadır. 
Büyüme oranları MENA ortalamasına yakın olsa da kişi başına gelir anlamında OECD grubuna daha yakındır. Bu durum GCC 
ülkelerine ilişkin ekonomik dinamizmin varlığına ilişkin önemli bir gösterge olarak görülmektedir (MENA-OECD INVESTMENT 
PROGRAM, 2011). 

5	 GCC üyesi ülkeler, ülkeye bağlı olarak tüm ihracat gelirlerinin % 70 ila % 95’i arasında değişen hidrokarbon ihracatına bağımlıdır. 
Bahreyn ve Birleşik Arap Emirlikleri, GSYİH açısından en çeşitlendirilmiş ekonomilerdir, ancak petrol halen mali gelirlerinin 
sırasıyla % 84’ünü ve % 66’sını oluşturmaktadır. Katar ve Kuveyt, petrolün sırasıyla GSYH’nin % 52 ve % 39’unu oluşturması 
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mini azaltacak yeterli ihracat geliri elde etmelerinde başarılı olup olmayacaklarıdır. Zira GCC ülkelerinin petrole 
olan bağımlılıklarının devam etmesi yanı sıra pek çok politik riskin devam ettiği bilinmektedir. Reformların devam 
edip etmeyeceği petrol gelirlerine bağlı olduğu için, petrol fiyatlarındaki düşüşler bölgeyi derinden etkilemektedir.

Kapsamlı bir literatür araştırması yakınsama hipotezinin genellikle gelişmiş ülke ve/veya bölgeler üzerinde odak-
landığını ortaya koymaktadır. Genel olarak gelişmekte olan ülkeler ve özellikle de Körfez Bölgesi’nde yakınsama 
üzerine çok daha az araştırma vardır. GCC ülkelerinin entegrasyonunun başarılı olup olmayacağı aynı zamanda 
bu bölgenin makroekonomik göstergelerinin birbirlerine uyumlu olup olmamasıyla da ilişkilidir. Bu çalışmada bu 
açığı kapatmayı planlamaktayız. Bu çalışmanın amacı stokastik yakınsamanın GCC ülkelerinde varlığını araştır-
maktır. Kişi başına GSYH’deki yapısal değişmeler deterministik trendde kırılmaların olabileceği anlamına gelebil-
mektedir. Bu durum doğrusal olmayan bir modelin varlığını gerektirebilir. Bu amaçla Li vd.’nin (2015) önerdik-
leri trend fonksiyonu yardımıyla hem keskin hem de yumuşak yapısal kırılmaları içeren panel durağanlık testleri 
kullanılmaktadır. Yapısal kırılmalara izin veren birim kök testlerinin önemi literatürde en sık işlenen konulardan 
biridir. Test prosedürümüz önceki çalışmalardan birkaç açıdan farklılık göstermektedir. Öncelikle Li vd. (2015) 
tarafından ileri sürülen durağanlık testi ile GCC ülkeleri kişi başına gelirlerine olası negatif şoklar nedeniyle ani 
ve yumuşak değişmeleri daha iyi yakalayacağını düşünüyoruz. İkinci olarak GCC ülkelerine yönelik yapılan az sa-
yıda yapılan çalışmalar açısından literatüre katkıda bulunacaktır.

Çalışmanın giriş bölümünden sonra ikinci bölümde literatüre yer verilmiş, üçüncü bölümde metodoloji ve veri 
tanıtılarak elde edilen, ampirik sonuçlara yer verilmiş ve son olarak sonuçla tamamlanmıştır.

Literatür 

Yakınsama hipotezini test ederken, çalışmaların çoğu ülkeler arası ve bölgeler arası çalışmalarda kişi başı milli ge-
lir ve büyüme oranları arasındaki korelasyonu araştırmak için kesit veriler kullanmıştır. Yakınsama kanıtları, baş-
langıçtaki yoksul ekonomilerin kişi başına gelir artış hızının daha zengin ekonomilerden daha hızlı büyüdüğüne 
işaret ettiği için, büyüme oranları ile başlangıç ​​gelir düzeyleri arasındaki negatif ilişkiye odaklanılmıştır. Bu yön-
tem birçok çalışmada yakınsama lehine kanıtlar sağlamıştır (Baumol, 1986; Barro, 1991; Barro ve Sala-i-Martin, 
1991, 1992; Mankiw vd. 1992; Engelbrecht ve Kelsen, 1999). 

Islam (1995), Mankiw, Romer ve Weil (1992)’nin veri setini kullanarak 1960-1985 periyodunu petrol üreticisi 
olmayan 96 ülke, orta düzeydeki 74 ülke ve 22 OECD ülkesi için ayrı ayrı ele almıştır. Ele alınan dönemde söz-
konusu ülkelerde koşullu yakınsamanın mevcut olduğunu ve yakınsama hızının OECD ülkeleri için 0.0670, pet-
rol üreticisi olmayan ülkeler için 0.0434 ve orta düzeydeki ülkeler için ise 0.0456 olduğunu tespit etmiştir. Gau-
lier, Hurlin ve Jean Pierre (1999), çalışmalarında AB-15 ülkesini, 27 OECD ülkesini ve 86 ülkeyi alarak 3 farklı 
örnek üzerinde kişi başı GSYİH için yakınsama olgusunu incelemişlerdir. 1960-1990 dönemini ele alan yazarlar, 
86 ülke için koşullu yakınsama olduğuna dair bir sonuç elde edememişlerdir. AB-15 için mutlak ve koşullu ya-
kınsama olduğunu tespit ederken, OECD ülkelerinde ülkeye özgü koşullu yakınsama olduğunu gözlemlemişler-
dir. Kim (2001), 17 Asya ülkesinin kişi başı gelir büyüme oranlarının yakınsayıp yakınsamadığını araştırmıştır. İç-
sel büyüme modelinin aksine alternatif dışsal büyüme modelinde koşullu yakınsamaya ait bulgular elde etmiştir.

nedeniyle GCC içerisinde en az çeşitlendirilmiş ekonomileridir (MENA-OECD INVESTMENT PROGRAM, 2011). Bu nedenle, 
ülkeler artık, özellikle sınırlı mali olanaklara sahip olanlar (Bahreyn ve Umman) olmak üzere, petrol fiyatlarındaki düşüşe karşı 
daha savunmasızdırlar. Ayrıca Katar ile bölgedeki ülkeler arasındaki diplomatik gerginliklerin, ticaret ve mali akımlardaki bazı 
aksaklıklar nedeniyle Katar’da özellikle yakın vadede büyümeyi yavaşlatması muhtemel görünmektedir (IMF, 2019). 
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Carrion-i-Silvestre (2009), Meksika Federal eyaletleri arasındaki stokastik yakınsamayı panel veri çerçevesinde in-
celenmiştir. Yazar, istatistiksel çıkarımın iyi istatistiksel özelliklere sahip olmasını sağlamak için yatay kesit bağım-
lılığı ve çoklu yapısal kırılmaların dikkate alınması gerektiğini vurgulamaktadır. Bu özellikler hesaba katıldığında, 
stokastik yakınsama lehine kanıtlar bulunmaktadır. Stokastik yakınsama gerekli, ancak yeterli olmadığından, Car-
lino ve Mills (1993) ve Tomljanovich ve Vogelsang’a göre (2002), hem stokastik yakınsama hem de β yakınsama 
bulgularının doğrulanması halinde gerçek yakınsama mümkün olabilir. Meksika bölgelerinin reel geliri 1940’tan 
beri yakınlaşmış, ancak yakınsama sürecinin çoğu, ticaret reformundan önce 1980’lerde meydana gelmiştir. O an-
dan itibaren, yakınsaklık süreci ve yoğunluğu önceki döneme göre daha zayıf olmasına rağmen devam etmiştir. Üs-
telik ticaretin serbestleşmesinden sonra, zengin ve fakir Meksika devletleri arasındaki gelir açığı giderek artmakta 
ve bu durum Meksika’da giderek daha büyük bir politik ve sosyal problem haline gelmektedir.

Körfez bölgesine yönelik yakınsama çalışmalarının azlığı dikkat çekmektedir. Kisswani ve Abdul Razaq (2014), 
6 körfez ülkesini ele aldığı çalışmalarında 1983-2011 dönemi için mutlak ve koşullu yakınsamaya ilişkin sağlam 
bulgular elde etmişler, ancak sigma yakınsamasına ilişkin bir kanıt elde edememişlerdir. Genç ve Termos (2011), 
GCC ülkeleri arasındaki yakınsamayı bir yandan bölge ortalamasına ve diğer yandan ABD ekonomisine doğru 
analiz etmektedir. Stokastik ve beta yakınsama tanımları kullanarak GCC ekonomilerinin ortalamalarına yakın-
sadığı, ancak ABD ekonomisine yakınsama konusunda zayıf kanıtlar olduğunu ifade etmektedir. Ayrıca, Genç ve 
Termos’un (2011) çalışmasında yakınsak ekonomiler için yakınsama hızı analiz edilmektedir. Analiz sonuçları, ya-
kınsak ekonomiler için teorik modellerin beklediği ya da diğer ülkeler için bulunandan daha yüksek bir hızda or-
talamalarına yakınlaşma eğiliminde olduğunu göstermektedir. Bu bulgu, benzer özelliklere sahip ekonomiler için 
çok daha hızlı yakınlaşmayı öngören neoklasik teori ile yakından uyumludur.

Andreano vd. (2013) çalışmalarında 26 Orta Doğu ve Kuzey Afrika (MENA) ülkesi ile ilgili olarak 1950-2007 
dönemi için koşullu yakınsamanın varlığına ilişkin güçlü kanıtlar elde etmişlerdir. Koşullu yakınsama için zamana 
bağlı ekonomik yapıyı etkileyen birkaç durum değişken seti kullanmışlardır. Buna göre uzun dönemde büyüme bir 
dizi sosyo-ekonomik, teknolojik ve yönetişim faktörünün bir sonucudur. Yolsuzluğun azaltılmasına yönelik eylemler, 
hükümetler olan güvenilirlik ve verimlilik, siyasi istikrar ve şiddetin azaltılması gibi yönetişim faktörlerinin iyileşti-
rilmesi, uzun vadeli durağan duruma doğru hareketi teşvik etmede ve istikrarlı devletin gelişme yolunu ilerletmede 
rol oynamaktadır. Ayrıca teknolojik gelişme ve beşeri sermaye gibi faktörler büyüme için son derece önemlidir. 

Guetat ve Serranito (2007) MENA ülkelerinde 1960-1990 ve 1960-2000 dönemi için yakınsama ve yakalama 
hipotezini analiz etmişlerdir. Her iki dönem için mutlak yakınsama hipotezi reddedilememiştir. Ülkelerin ekono-
mik yapılarındaki çeşitliliğe rağmen sosyo-ekonomik özellikleri, benzer siyasi ortam ve dış şokları paylaşması ne-
deniyle bu sonucun şaşırtıcı olmadığını ifade etmektedirler. Diğer yandan yakalama hipotezi 1960-1990 dönemi 
için 20 gruba ayrılan ülkeler üzerinden sadece 5 grup için reddedilmiştir. Bu ülkeler çoğunlukla petrol grubu ül-
kelerdir. 1960- 2000 dönemi için yakalama hipotezi 17 grup ülke üzerinden beşi için reddedilmiştir. İlk dönem 
sonuçları ile karşılaştırıldığında bu farklı grupların petrol ülkeleri olmadığı anlaşılmıştır. Her iki dönem için pet-
rol grubu ülkelerin 1973 ve 1979 yıllarındaki iki petrol krizi arasında yer alan yapısal kırılma tarihlerinden önce 
yakınsadıkları, petrol dışı ülkelerin bölgedeki savaşlar ve siyasi krizlere karşılık gelen yapısal kırılma tarihlerinden 
önce yakınsadıkları kanıtlanmıştır. 

Pedrosa-Garcia ve Ali (2015) Arap ülkelerinde farklı ekonomik boyutları dikkate alarak yaptığı çalışmasında kişi 
başına gelir anlamında yakınsama hipotezine ilişkin çok az kanıtlar olduğunu ileri sürmektedir. Doğal kaynakla-
rın varlığı tek başına yakınsamayı açıklayamamaktadır. Bu durum doğal kaynak zengini ve yoksulu ülkelerin her 
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ikisi için de geçerlidir. Ancak çalışmada dikkate alınan ülke grupları alt bölgeler ve bölgesel entegrasyon anlaşma-
ları ile ayrıştırıldığında üç alt Arap bölgesi için kişi başına gelir farklılıklarının son 20 yılda azaldığı, GCC ülke-
leri kuruluş tarihlerinden itibaren yakınsama eğiliminin güçlü bir şekilde gerçekleştiği kanıtlanmıştır. Sonuç olarak 
bölgesel entegrasyon anlaşmalarının yakınsama yönünde güçlü bir eğilim sergileyeceği anlaşılmıştır. Böylece Pedro-
sa-Garcia ve Ali’nin (2015) çalışmasında bölgesel entegrasyonun başarılı olması için kamu maliyesi gibi kilit den-
gesizliklerin çözülmesi ve Arap liderlerinin daha güçlü siyasi bir işbirliği içerisinde olmasının önemi vurgulanmıştır. 

Veri ve Metodoloji

Veri

Analizde altı GCC ülkesi için yıllık reel kişi başına GSYH verileri Maddison Project Database 2018 versiyonun-
dan alınmıştır: Katar, Suudi Arabistan, (SAU), Birleşik Arap Emirlikleri (ARE), Bahreyn (BHR), Kuveyt (KWT) 
ve Umman (OMN). Veri mevcudiyetine bağlı olarak 1974-2016 dönemi verileri kullanılmıştır. Tüm veriler Napa-
rian (doğal) logaritmik formda ifade edilmiştir. Şekil 1 her bir GCC ülkesinin kişi başına GSYH serilerinin bölge 
ortalamasından farkını 1974-2016 dönemi gelişimini göstermektedir. 
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Şekil 1. GCC ülkelerine ilişkin 1974-2016 dönemi kişi başına GSYH’nin ortalamadan farkları gösteren serilerinin  
grafik görünümü. 
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Tablo 1’de GCC ülkelerinin kişi başına GSYH’lerin grup ortalamasına olan mesafelerine ilişkin üretmiş olduğumuz 
verinin özet istatistikleri yer almaktadır. Altı GCC ülkesinin ortalama ve varyansları birbirinden farklı görünmek-
tedir. Çarpıklık (skewness) istatistik değerleri ARE ve OMN dışında tüm ülkeler için sağa çarpıktır. Basıklık (kur-
tosis) katsayısı tüm ülkeler için pozitif ve oldukça yüksektir. Bu değerler eğrinin normale göre daha dik olduğunu 
göstermektedir. Jarque-Bera normallik testi Kuweyt dışında hata terimlerinin normal dağılmadığını göstermektedir. 

Tablo 1. Tanımlayıcı İstatistikler

Qatar SAU ARE BHR KWT OMN

Ortalama 0.397389 -0.095850 0.009328 -0.188383 0.089697 -0.212181
Std. Sapma 0.225232 0.102500 0.377027 0.041664 0.134198 0.078953
Çarpıklık 1.133016 0.948037 -1.249605 0.987262 0.134245 -1.187389
Basıklık 2.837425 2.829225 2.814616 3.608642 4.136835 3.738811
Jarque-Bera 9.247393** 6.493474** 11.25242** 7.648972** 2.444695 11.08219**
Gözlem 43 43 43 43 43 43

Not. ** istatistiksel olarak %5 düzeyde hataların normal dağılıma sahip olduğunu gösteren sıfır hipotezin reddedildiğini göstermektedir. 

Metodoloji

Bu çalışmada GCC ülkeleri kişi başına gelirlerinde stokastik yakınsamayı test etmek için ortalamaya olan uzaklık-
ların durağan bir süreç ile ifade edildiği Bernard ve Durlauf (1995, 1996) tanımları kullanıldı. Yazarlara göre sto-
kastik bir yakınsama varsa görece kişi başına gelirler arasında farklar durağan olmalıdır. Her ülke için, örneklem-
deki tüm GCC ülkelerinin ortalamasına göre kişi başı GSYH (GDP) doğal logaritmasını şu şekilde inceliyoruz: 

						�       (3)

Denklem (3) tüm ülkeler için ortak olan aynı yüzde şokların göreceli kişi başına geliri değişmeden bırakacağı an-
lamına gelir. Bu nedenle, tespit edilen yapısal kırılmalar ülkeye özgü olacaktır. Li vd. (2015)’ni takip ederek ani 
ve yumuşak kırılmaları birlikte yansıtmak üzere trend fonksiyonunun tahmini için (4) Numaralı eşitlikte olduğu 
gibi ifade edilebilir: 

 � (4) 

Eşitlik (4)  ve  sırasıyla sabit (intercept), zaman trendi ve optimal kırılma sayısını göstermektedir. Diğer reg-
ressörler (5) ve (6) Numaralı eşitlikte olduğu gibi tanımlanabilir:

1, 

 � (5)

0, aksi durumda

ve
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 � (6)

0, aksi durumda

DU ve DT terimleri modelde ani kırılmaları yakalamak üzere modelde yer almaktadır. Yumuşak geçişten genel 
bir tahmin elde etmek için Fourier yaklaşım kullanılarak modele iki terim dahil edilmektedir (Gallant, 1981). Bu 
terimler sırasıyla  ve  şeklindedir. Denklemde  yaklaşık frekans, k belirli bir fre-
kans sayısıdır ve  dir. (4) numaralı eşitliğin tahmin edilmesinde m, n ve k’nin seçimi gereklidir. Becker vd. 
(2004)’nin önerdikleri gibi n=1 kısıtı ile  sadece bir frekans için reddedilebiliyorsa zamanın değişmez-
liği sıfır hipotezi de reddedilebilir. (4) numaralı eşitlik yeniden düzenlendiğinde aşağıdaki gibi bir model yazılabilir: 

�
(7)

(7) numaralı denklem tahmin etmek üzere ilk adımda optimum kırılma sayısı (m) ve optimum frekans (k) belir-
lenmektedir. k’nin maksimum değeri 7’dir. Herhangi bir  için Bai be Perron (1998) ileri sürüldüğü gibi (7) 
numaralı denklem tahmin edilerek hata kareler toplamı (SSR) elde edilmektedir. Hata kareler toplamını mini-
mum yapan optimal frekans k*’a eşittir. Böylece elde edilen kırılma sayısı ve yerlerinin optimum sayı ve yeri ola-
rak seçilerek,  ile (7) numaralı denklem yeniden tahmin edilir. İkinci adımda denklem (7) de doğrusal ol-
mayan bileşenin yokluğu Becker vd. (2004, 2006) takip edilerek genel F-istatistiği yardımıyla test edilmektedir: 

� (8)

F istatistiğinde yer alan  ve  terimleri denklem (7)’den elde edilen hata kareler topla-
mını doğrusal olmayan bir bileşenin varlığı ve yokluğu şeklinde tanımlanmaktadır. Gürültü parametresinden do-
layı burada F-istatistiği standart bir dağılıma sahip değildir (Becker vd. 2006). Bu nedenle kritik değerler Monte 
Carlo simülasyonları kullanılarak elde edilmektedir. 

Ampirik Sonuçlar

Ani yapısal kırılmalı ve yumuşak geçişleri yakalamak üzere kullandığımız birim kök testine geçmeden önce karşı-
laştırma yapabilmek üzere yapısal kırılma içermeyen geleneksel birim kök testleri uygulanmıştır. Tablo 2 ADF, PP 
ve KPSS bireysel birim kök testi ve Tablo 3 panel birim kök testlerinden Fisher tipi test sonuçlarını göstermek-
tedir. Tüm test sonuçları Katar, SAU ve ARE için hem sabit hem trendli modelde kişi başına gelir farkı serisinin 
durağan olmadığını göstermektedir. Diğer yandan Bahreyn için trendli modelde ADF test istatistiği %10 seviyede 
birim kök sıfır hipotezi reddedilirken, yine trendli modelde KPSS LM-test istatistiği “durağanlık” sıfır hipotezi 
reddedilememiştir. Kuweyt için sabitli modelde PP ve KPSS test istatistikleri sırasıyla %10 ve %1 seviyede serinin 
birim kök içermediği anlaşılmaktadır. OMN için sabitli modelde sadece PP test istatistiği sonuçları %5 anlamlı-
lık düzeyinde birim kök sıfır hipotezi reddedilmiştir. 
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Tablo 2. ADF, PP ve KPSS Birim Kök Testi Sonuçları

Ülkeler
ADF PP KPSS LM-Test İst.

Sabit Sabit + Trend Sabit Sabit + Trend Sabit Sabit + Trend

Katar -2.211(3) -1.058(0) -2.149[4] -1.231[3] 0.379[5]* 0.192[5]**
SAU -1.611(0) -1.447(0) -1.700[1] -1.639[1] 0.490[5]** 0.155[5]**
ARE -0.710 (9) -1.409(0) -1.967[2] -1.438[1] 0.383[5]** 0.182[5]**
BHR -2.286(0) -3.173(0)* -2.187[4] -3.135[3] 0.625[5]** 0.105[3]
KWT -2.556(0) -2.267(0) -2.586[2]* -2.299[3] 0.205[5] 0.152[5]**
OMN -2.202(1) -1.760(1) -3.441[3]** -2.613[3] 0.532[5]** 0.201[4]**

Not. Parantez içindeki değerler gecikme sayısını göstermektedir. ADF testi için uygun gecikme uzunluğu Schwarz 
Bilgi kriteri ile belirlenmiştir. Köşeli parantez içindeki değerler PP ve KPSS testleri için band genişliğini göstermek-
tedir. Band genişliğinin belirlenmesinde Newey-West Bandwidth kriteri kullanılmıştır. *,** işaretleri sırasıyla %10 
ve %5 düzeyde istatistiksel anlamlılığı ifade etmektedir. KPSS testi için kritik değerler sabitli (intercept) modelde 
%1, %5 ve %10 için sırasıyla 0.379, 0.463, 0.347 iken sabit+trend içeren modelde 0.216, 0.146 ve 0.119’dur. 
ADF ve PP testlerinde sıfır hipotez “seri birim köklüdür” iken KPSS testinde “seri durağandır” şeklindedir. 

Maddala ve Wu (1999) ve Choi (2001), LLC ve IPS panel birim kök testi çerçevelerinin eksiklikleri nedeniyle al-
ternatif bir test stratejisi önermektedir. Bir sağlamlılık ölçüsü olarak Fisher tipi testlerde dört farklı birim kök testi 
istatistiği hesaplanmaktadır. Choi (2001), panel sayısının sonlu olduğu zaman, ters 2 testinin güçlü ve uygulana-
bilir olduğunu savunmaktadır. Tablo 3’den görüleceği üzere dört testin tümü birim kök sıfır hipotezini reddede-
memektedir. Bu durumda alternatif hipotez olan “en az bir panel birim köklüdür” sonucuna varılabilir. 

Tablo 3. Fisher Test Sonuçları

Değişken Inverse 2 Inverse normal Inverse logit t Modified Inv. 
Stat. p-value Stat. p-value Stat. p-value Stat. p-value
8.3143 0.7601 0.5211 0.6989 0.4677 0.6785 -0.7523 0.7741

Not. Fisher tipi testlerin sıfır hipotezi “tüm panel birim kök içerir” iken alternatif hipotez “en az bir panel durağandır” şeklindedir. Test, asimp-
totik olarak 2 serbestlik dereceli ki-kare dağılımına göre dağıtılmıştır. 

Yatay kesit bağımlılığı (YKB), bir panel veri analizi yapmadan önce araştırılması gereken en önemli tanılama yön-
temlerinden biridir. YKB’nın varlığı durumunda yapılacak analizlerin bu bağımlılığı dikkate alması gerekmekte-
dir. Bu bağlamda bu çalışmada T>N durumunda uygulanan Breusch ve Pagan (1980) LM testi, Pesaran (2004) 
CD (Cross Section Dependent) testi ve Pesaran vd. (2008) tarafından geliştirilmiş sapması düzeltilmiş LMadj (Bi-
as-Adjusted Cross Sectional Dependence Lagrange Multiplier) testi kullanılmıştır. Tablo 4’ün Panel A bölümünde 
yatay kesit bağımlılığı (YKB) test sonuçları yer almaktadır. Buna göre her üç test istatistiği sonuçları yokluk boş 
hipotezini reddetmektedir. Bir başka deyişle paneli oluşturan 6 GCC ülkesi için YKB bulunmaktadır. Ülkelerden 
birinin reel kişi başına gelirine gelen şok diğer ülkeleri de etkilemektedir. Bu durumda karar alıcıların politika be-
lirlemede diğer ülkelerin uyguladıkları politikalar ile şokları dikkate almaları gerekmektedir. 

Tablo 4’ün Panel A bölümünde ise tüm panel için homojen uzun dönemli varyans varsayımı altında elde edilen 
test istatistiği sonuçları yer almaktadır. Panel istatistiği için kritik değerler 20.000 kez tekrar örnekleme yöntemi 
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(bootstrapping) kullanılarak hesaplanmıştır. Elde edilen test istatistiği sonuçlarına göre, durağanlık sıfır hipotezi 
tüm anlamlılık düzeylerindeki kritik değerlerden küçük olması nedeniyle reddedilememiştir. Bununla birlikte hete-
rojen uzun dönemli varyans varsayımı altında durağanlık boş hipotezi %5 anlamlılık düzeyinde reddedilmektedir. 

Tablo 4. Keskin ve Yumuşak Kırılmalı Panel Durağanlık Test Sonuçları (Sabit ve Trend)

Panel A: Yatay Kesit Bağımlılık Testi Sonuçları ile Keskin ve Yumuşak Kırılmalı Panel Durağanlık Testi Sonuçları

Test İstatistiği p-değeri

CDLM1 (Breusch-Pagan,1980) 42.291*** 0.000
CDLM2 (Peseran, 2004) 7.220*** 0.000
CDLMADJ 12.661*** 0.000
Panel Durağanlık Test 
Sonuçları
Homojen Uzun Dönemli 
Varyans

Heterojen Uzun Dönemli 
Varyans

Test İstatistiği Kritik Değerler
90 95 97.5 99 p-değeri

-0.2236 2.1394 2.5445 2.8911 3.3455 0.5884

3.8885** 2.5213 3.4119 4.3048 5.3344 0.0001
Panel B: Keskin ve Yumuşak Kırılmalı Bireysel Durağanlık Testi 

Ülkeler Bartlett 90 95 97.5 99
Katar 0.0524* 0.0479 0.0588 0.0693 0.0809
SAU 0.3160 *** 0.0383 0.0466 0.0551 0.0659
ARE 0.0474 0.0520 0.0629 0.0734 0.0862
BHR 0.1269*** 0.0395 0.0463 0.0532 0.0622
KWT 0.0644 0.1370 0.1709 0.2042 0.2440
OMN 0.0498** 0.0388 0.0456 0.0526 0.0596

Not: Kritik değerler 20.000 tekrarlı Monte Carlo simülasyonu ile elde edilmiştir. Maksimum kırılma 2 olarak alınmıştır. Maksimum frekans 
sayısı 5’tir. *, **, *** işaretleri sırasıyla %10, %5 ve %1 anlamlılık düzeyinde durağanlık sıfır hipotezinin reddedildiğini göstermektedir.

Bireysel durağanlık test sonuçları Tablo 4’ün B panelinde sunulmuştur. Bireysel versiyonlar için kritik değerler 
20.000 tekrarla Bootstrap simulasyonu kullanılarak hesaplanmıştır. Buna göre durağanlık boş hipotezi Katar, SAU, 
BHR ve OMN dışında reddedilememektedir. Buna göre stokastik yakınsama hipotezi GCC ülkelerinden ARE ve 
KWT dışında tüm ülkeler için geçerli değildir. 

F-istatistik değeri ve kritik değerleri (20,000 tekrarla hesaplanmıştır) Tablo 5’te Panel A’da gösterilmektedir. Grid-se-
arch (detaylı arama) yaklaşımı kullanılarak elde edilen K değerleri her bir ülke için optimal frekansı göstermek-
tedir. Optimal frekans SAU ve BHR için K=1; ARE için K=3; Katar ve OMN için K=4 ve KWT için K=5’tir. 
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Tablo 5. (7) Numaralı Eşitlikteki Trend Fonksiyonu Tahmin Sonuçları

Panel A: Optimum Frekans ve F-İstatistiği Sonuçları ve Kritik Değerler

Ülkeler Optimum 
Frekans (K)

F-İstatistiği %90 %95 %97.50 %99

Katar 4 19.6383 2.4547 3.2557 4.1159 5.3907
SAU 1 107.3645 2.5022 3.3176 4.0739 5.2115
ARE 3 51.7214 2.4721 3.2708 4.1055 5.3066
BHR 1 31.4259 2.4292 3.2699 4.1395 5.2543
KWT 5 24.2220 2.4751 3.3125 4.1606 5.2761
OMN 4 17.6490 2.4806 3.2548 4.0311 5.1631

Panel B: (7) Numaralı Eşitlikteki Keskin Kırılma Tarihleri

Kırılma Tarihleri
Katar 1982 1988
SAU 1982 1990
ARE 1982 1997
BHR 1982 1996
KWT 1991 2007
OMN 1980 1992

Kırılma tarihleri Tablo 5’in Panel B bölümünde yer almaktadır. Tüm GCC ülkeleri için en az iki keskin kırılma 
söz konusudur. Elde edilen sonuçlar 1980’li yılların başında beş keskin sapma, 1980’li yılların sonunda bir sapma, 
1990’lı yıllarda 5 sapma ve 2007 yılında bir sapma görülmektedir. 

Şekil 1, her bir GCC ülkesinin reel kişi başına GSYİH serisinin grup ortalaması arasındaki farkın zamana bağlı 
eğilimini göstermektedir. Yapısal kırılmalar verilerin trendinde açıkça görülmektedir. Dolayısıyla birim kök ve/veya 
durağanlık sınamalarında hem keskin kırılmaları hem de yumuşak değişimi dikkate almak oldukça önemlidir (Li 
vd., 2015). Zamanla değişen sabitin tahmin edilen zamana bağlı trendi tüm şekillerde gözlenmektedir. Tahmin 
edilen ve gerçek veri setleri birbirine uyum sağlamıştır.
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Şekil 1. GCC ülkeleri için Logaritmik Kişi Başına Reel Gelir GSYİH fark serisi (Mavi çizgi) ve Ani Kırılmalar ve Yumuşak 

Değişimlerle Tahmin Edilen Trend Fonksiyonu (Kırmızı çizgi), 1974-2016.

Sonuç

Bu çalışmada 1974-2016 dönemi için 6 GCC ülkesinde stokastik yakınsama hipotezi Li vd.’nin (2015) önerdik-
leri trend fonksiyonu yardımıyla hem keskin hem de yumuşak kırılmaları içeren panel durağanlık testi ile sınan-
mıştır. Elde edilen bulgulara göre durağanlık boş hipotezi Katar, sAU, BhR ve OMN dışında reddedilememek-
tedir. Buna göre stokastik yakınsama hipotezi GCC ülkelerinden sadece Birleşik Arap Emirlikleri ve Kuveyt için 
kanıtlanmıştır. Bu iki ülkenin kendi durağan (istikrarlı) durumlarına ulaştığı anlamına gelir. Birleşik Arap Emir-
likleri’nde, yüksek petrol dışı faaliyetlerin varlığı bölgede ana ticaret merkezi rolünü güçlendirmekte ve ekonomik 
büyümenin toparlanmasında önemli rol oynamaktadır. Petrol sektörü, Kuveyt’te GsYh’nın yarısından fazlasını, 
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Katar’da yarısını, BAE’de üçte biri ve Bahreyn’de beşte birini oluşturmaktadır. Kuveyt ise yedek üretim kapasitesine 
sahip az sayıdaki OPEC tedarikçisi ülkelerden biri olup, petrol dışı faaliyetlerdeki olumlu ivmesini sürdürmekte-
dir (WB, 2019). Bu çalışmanın sonuçları çoğu GCC ülkesi için keskin ve yumuşak kırılmaları dikkate almasına 
rağmen, kişi başına reel GSYH farklarında birim kökün varlığını desteklemiştir. Bu bulgu reel GSYH farkları se-
risinin durağan olmadığı 4 ülke için uygulanacak para ve maliye politikalarının reel çıktı düzeyini etkileyebilece-
ğini ima etmektedir. Elde ettiğimiz sonuçlar GCC ülkelerinin çoğu için alternatif gelir kaynaklarının geliştirilme-
sinin zorunlu olduğu yönündedir.

GCC gibi petrole bağımlı ekonomilerin ekonomik çeşitliliği artırmaları için birkaç neden bulunmaktadır (ME-
NA-OECD INVESTMENT PROGRAMME, 2011). İlk olarak petrol sınırlı bir kaynaktır ve GCC ekonomi-
lerinin gelecek nesiller için aynı yaşam standardını sağlayacak sürdürülebilir büyümeyi güvence altına almak için 
petrol gelirlerine daha az bağımlı olmaları gerekmektedir. İkincisi, hidrokarbon ihracatına bağımlılığın azaltılması, 
GCC ekonomilerinin petrol fiyatlarındaki dalgalanmalara karşı kırılganlığını azaltacaktır. Üçüncüsü, hidrokarbon 
sektörü emek yoğunluğundan ziyade sermaye yoğundur. Dolayısıyla yeni işlerin yaratılmasına yeterince katkıda 
bulunmamaktadır. Petrol rezervlerinin 10 ila 15 yıl içinde tükenmesi beklenen Bahreyn, güçlü bir petrol dışı sek-
tör oluşturmak için önemli ölçüde bir çaba sarf etmektedir. Kuveyt ve Suudi Arabistan gibi ülkelerin rezervleri-
nin 100 yıldan daha fazla sürecek olması acil bir baskı yaratmamakla birlikte petrol fiyatlarındaki dalgalanmalar 
kişi başına gelir anlamında bölge ortalamasından farkları daha da açabilecektir. Dolayısıyla kişi başına gelir fark-
larına gelen şoklar ekonomilerini çeşitlendiremeyen GCC ülkeleri için kalıcı olacaktır. Üstelik Katar diğer GCC 
ülkeleri tarafından teröre destek vermek ve komşularının güvenliğini baltalamakla suçlanmaktadır. Siyasi gergin-
liklerle birlikte ekonomik şoklar Körfez İşbirliği Konseyi’nin ekonomik entegrasyon hedefinin gerçekleştirilmesi-
nin önündeki en önemli engeldir. 
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Examination of East Marmara Region Plans 
in the Context of Transportation Decisions
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Abstract

Although transportation is one of the most essential factors that play a role in the quality of life of a settlement, 
it is also an important function affecting the economic, social, cultural, environmental sustainability and develop-
ment of that settlement. Therefore, it is necessary to evaluate the transportation decisions produced for a country, 
region or city in relation with other sectoral and environmental decisions taken in that region. In the planning 
studies; the upper-scale plans should define specific principles and objectives for the sub-scale plans and contrib-
ute to the production of strategies in accordance with these principles and objectives. Similarly, sub-scale plans 
should include decisions that guide implementation in accordance with the principles and objectives from the up-
per scale. In this study, planning studies prepared in different scales in the Eastern Marmara Region will be exam-
ined in the context of transportation decisions and the compatibility of the decisions taken in the region between 
upper and lower scale plans will be examined. This scope of work; 2014-2023 East Marmara Regional Plan, Tur-
key Transportation and Communication Strategy and Kocaeli Province Logistics Studies and Strategic Planning 
The Final Report was examined. Planning studies examined, the transportation decisions were collected in the 
matrix and whether the equivalents in the sub and upper scale plans were found and the compatibility between 
the decisions were examined. As a result of the study, transportation decisions taken in the planning studies con-
ducted in the Eastern Marmara Region; While there are more general and abstract decisions in upper-scale plans, 
it is determined that there are no decisions that can not reduce the upper-scale plan decisions to the requirements 
of the sub-scale sufficiently and can lead the implementation phase.

Keywords: Eastern Marmara Region, Regional Plan, Transportation

Giriş

Doğu Marmara Bölgesi; Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova illerini kapsamakta olup, Anadolu ile İstanbul’u 
birbirine bağlayan, Ankara ve Bursa gibi metropollere yakınlıkta bulunan coğrafi bir geçiş güzergahında bulunmak-
tadır. Bölgenin coğrafi konumu ve gelişmiş ulaşım bağlantıları, bölgenin gelişmesinde en büyük etken olmuştur.

Ulaşım; bir bölgedeki ekonomik, sosyal, kültürel ve çevresel etkinlikleri doğrudan etkileyen ve bu etkinliklerin ger-
çekleştirilebilmesi için gerekli olan bir türev işlevdir. Dolayısıyla ulaşım politikaları üretilirken; bölgenin ekono-
mik, sosyal, kültürel ve çevresel potansiyellerinin yanı sıra makro ölçekte bölgenin çevresinde üretilen politika ve 

1	 Yıldz Technical University, akcayfrkan@gmail.com
2	 Yıldz Technical University, soguz@yildiz.edu.tr
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planlama çalışmalarına ve ulusal boyutta bölgeye biçilen rolleri de kapsayacak bir planlama çalışması yürütülme-
lidir. Ulaşımın gücünün ve bulunduğu coğrafyanın gelişmesi üzerindeki etkisini dikkate alınarak; Türkiye’nin en 
gelişmiş bölgesi olan Marmara Bölgesinde plan kararları ve yapılan master planlar incelenmiştir. Özellikle Doğu 
Marmara Bölgesi; Türkiye’nin ilk Lojistik Master Planı Çalışmasının Kocaeli için yapıldığı; birçok bakımdan lo-
jistik kapasitesi Türkiye çapında olan bir bölgedir. Bu bağlamda öncelikle Türkiye Ulaşım ve İletişim Stratejisi 
belgesi incelenmiştir. Ardından; 2014-2023 Doğu Marmara Bölge Planı ile Kocaeli İli Lojistik Etüdü ve Stra-
tejik Planlama Çalışmaları karşılaştırmalı biçimde değerlendirilerek, birbirleri arasındaki uyum irdelenmiştir. Bu 
çalışma ikincil kaynak taramasına dayalı olarak kurgulanmıştır.

Araştırmanın yapısı, üç bölümden oluşmaktadır. İlk bölümünde Türkiye Ulaşım ve İletişim Stratejisi incelenmiş-
tir. İkinci bölümde odaklanılan Doğu Marmara Bölgesi’nin yapısal özellikleri sunulduktan sonra, Doğu Marmara 
Bölge Planı değerlendirilmiştir. Üçüncü ve son bölümde Kocaeli Lojistik Etüdü ve Stratejik Planlama Çalışması 
incelenmiştir. 

Türkiye Ulaşım ve İletişim Stratejisi Hedef 2023

Türkiye Ulaşım ve İletişim Stratejisinde sektörler; karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu, boru hatları, kom-
bine taşımacılık ve lojistik, kentsel ulaştırma ile haberleşme olmak üzere 8 ayrı alt başlık halinde ele alınmış, stra-
tejik hedef ve öneriler ise 2011-2023 dönemi itibariyle hazırlanmıştır. Stratejiler her alt başlığın altında 4 farklı 
konuya ayrılarak belirlenmiştir. Bunlar; Kurumsal Yapılanma ve Yasal Düzenlemeler, Altyapı Hedef ve Önerileri, 
İşletme ve Üstyapı Hedef ve Önerileri, AR-GE Hedef ve Önerileridir. 

Türkiye Ulaşım ve İletişim Stratejisi Hedef 2023 dökümanının vizyonu; “Ülkemizin rekabet gücüne ve toplu-
mun yaşam kalitesinin yükseltilmesine katkı veren; güvenli, erişilebilir, ekonomik, konforlu, hızlı, çevreye du-
yarlı, kesintisiz, dengeli, çağdaş hizmetlerin sunulduğu sürdürülebilir bir ulaştırma sistemi oluşturmak.” ola-
rak belirtilmiştir. 

Türkiye Ulaşım ve İletişim Stratejisi Hedef 2023 dökümanıda ulaştırma sektörü stratejileri şu şekildedir: 

•	 Ulaştırma türleri arasında etkin koordinasyonu sağlanacak ve ilgili Kuruluşların yönetim yapısı yeniden düzen-
lenerek etkin ve hızlı yönetim sistemi geliştirilecektir.

•	 Araştırma-geliştirme ve eğitim etkinlikleri için bir Ulaştırma Enstitüsü kurulacak ve bu alanda nitelikli perso-
nel yetiştirilmesi içim üniversitelerle işbirliğine gidilecektir.

•	 Ulaşım Ana Planı hazırlanacaktır. Strateji Belgesinde öngörülen hedeflere ulaşılabilmesi için uygulamaya konu-
lacak faaliyet ve projelerin önceliği ve detayları Ulaşım Ana Planı ile belirlenecektir.

•	 Ulaştırma sektöründe alternatif ulaşım sistemleri kurmak için AR-GE çalışmaları yapılacaktır.

•	 Ulaşımın her türünde ülkemizi bölge ülkeleri ile bağlayacak yeni koridor, hat ve bağlantıların oluşumuna yö-
nelik projelere ve uygulamalara ilişkin AR-GE çalışmaları yapılacak ve uygulamaya konulacaktır.

•	 Finansman ihtiyacının sürdürülebilir çözüme kavuşturulması sağlanacaktır.

•	 Taşıma Türleri Arasındaki Pay Dağılımı ve 2023 Hedefi belirlenmiştir (Şekil 1).
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Karayolu

Ulusal ve uluslararası alanda; ekonomik, ticari, sosyal, teknolojik, hukuki ve stratejik gelişmeleri dikkate alarak; 
kullanıcı talebini karşılayan, güvenli, konforlu, çevreye duyarlı, diğer ulaşım sistemleri ile uyumlu, çağdaş karayolu 
ulaştırma altyapı ağını kurmak, yönetmek ve işletimini sağlamak amacıyla öneriler oluşturulmuştur.

Karayolu yönetimini daha etkin ve verimli hale getirecek çeşitli stratejiler belirlenmiştir. Bunlardan bir kaçı; kamu 
ve özel sektör iş birliğini sağlayacak yasal düzenlemelerin gerçekleştirilmesi, yolcu ve yük trafiğinde kazaları ön-
leme ve etkin yönetimi sağlayabilecek yönetim sistem ve teknolojilerinin uygulanması, karayolu taşımacılık paza-
rının oluşturulması ve Türk Otomotiv Kurumu’nun kurulmasıdır.

Mevcut karayolu ağının belirli standartlara ulaştırılması, trafik kazalarının önlenmesi, karayolu trafiğinin güvenli-
ğini ve hızını arttıracak uygulamaların seçilmesi ve ülkedeki önemli odakların ve bölgelerin birbirine bağlanmasını 
sağlamak üzere stratejiler belirlenmiştir. Karayolu taşımacılığında ekonomik açıdan verimliliğin arttırılması adına 
yönetiminin ve denetimimin geliştirilmesi, doğaya olan zararın en aza indirgenmesi için gerekli işletme altyapısının 
oluşturulması, karayolu taşımacılığının işletmeciliğinin belirli standartlara yükseltilmesi de stratejiler arasındadır.

Taşıma Payları Ton-km (yurtiçi yük) Taşıma payları yolcu-km (Yurtiçi yolcu)
Mevcut Durum 
(%)

2023 Sonu Hedefi 
(%)

Mevcut 
Durum(%)

2023 Sonu 
Hedefi (%)

Karayolu 80,6 60 Karayolu 89,6 72
Demiryolu 4,8 15 Demiryolu 2,2 10
Havayolu 0,4 1 Havayolu 7,8 14
Denizyolu 2,7 10 Denizyolu 0,4 4
Boruhattı 11,5 14

Şekil 1: Ulaşımın Modlara Göre Dağılımındaki 2023 Hedefi

Demiryolu

Teknolojik gelişmelerden faydalanarak, diğer ulaştırma türleri ile uyumlu yaygın bir demiryolu ağı kurarak, de-
miryollarını; ülke kalkınmasının lokomotif gücü olacak şekilde ekonomik, güvenli, hızlı, konforlu ve çevreye du-
yarlı tercih edilen bir ulaşım sistemi haline getirmek ve işletilmesini sağlamak amacıyla öneriler oluşturulmuştur.

Uluslararası standarda ulaşılması ve kesintisiz demiryolu ağlarının oluşturulabilmesi, kombine taşımacılık hizmet-
lerinin geliştirilmesi, çevreye duyarlı yeşil demiryolu ve yeşil istasyonların kurulması ve uzman personel sayısının 
ve niteliğinin arttırılmasına yönelik stratejiler belirlenmiştir.

•	 10.000 km yeni yüksek hızlı demiryolu hattı yapılması,

•	 5.000 km yeni konvansiyonel demiryolu hattı yapılması,

•	 Trafik yoğunluna bağlı olarak belirlenecek öncelik sırasına göre mevcut ağın 800 km’lik bölümü çift hat haline 
getirilmesi,

•	 Trafik yoğunluğuna bağlı olarak belirlenecek öncelik sırasına göre 8.000 km hat elektrikli hale getirilmesi,

•	 Tüm hatların sinyalli hale getirilmesi için 8.000 km’lik hattın sinyalizasyonu tamamlanması,
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•	 Her yıl en az 500 km mevcut demiryolu ağı yenilenerek standartlarının yükseltilmesinin sağlanması,

•	 Organize Sanayi Bölgeleri, fabrika, sanayi, liman vb. demiryolu bağlantılarının tamamlanması için 40 adet il-
tisak hattı inşa edilmesi,

•	 Etkin karayolu ve demiryolu bağlantısına sahip 16 adet lojistik merkez kurulması gibi sayısal hedefler belirlen-
miştir. 

Mevcut araç sayısının arttırılması, yük taşımacılığında demiryolu payının arttırılması, işletmecilik prosedürlerinin 
geliştirilmesi, demiryolu pazar payının arttırılması, lojistik zincirlerin güçlendirilmesi, raylı taşıt sanayinin geliştiril-
mesi ve mevcut verilen hizmetin geliştirilmesine yönelik stratejiler belirlenmiştir. AR-GE faaliyetlerinin gerçekleşti-
rilmesi ve gerekli merkezlerin kurulması, alternatif enerji sistemlerinin kullanılması ele alınan konular arasındadır. 

Havayolu

Türk Havacılık Sektörünü; yenilikçi, gelişmeye açık, sürdürülebilir bir yaklaşımla, en güvenilir, en konforlu, çev-
reye duyarlı, tüm işlemlerinde insan memnuniyetine odaklı, rekabete açık, küresel fırsatları yakalayan, bölgesinde 
havacılık üssü olan ve dünya ile bütünleştirmek amaçlanmıştır.

Hava kargo taşımacılığına uygun olan havaalanlarımızın “Serbest Bölge” ilan edilmesi, potansiyeli düşük diğer ha-
vaalanlarının ise yerel yönetimlerin katılımı ile “Birbirinden Bağımsız Yerinden Yönetim” kuruluşları haline gelmesi, 
kamunun zaman içerisinde sektörde denetim ve gözetim işlevlerini yürüten pozisyona çekilmesi, sektörde çalışan-
ların nitelik ve nicelikleri ve çalışma şartlarının uluslararası düzeye getirilmesine yönelik stratejiler belirlenmiştir.

Herhangi bir yöne en fazla 100 kilometre seyahat ederek bir havaalanına erişiminin sağlanması, kıyı şeridinde yer 
alan en az on ildeki havaalanında, tüm ulaşım modlarının bütünleştirilmesi, Türk Sivil Hava taşımacılığı filo sa-
yısının arttırılması, mevcut havaalanlarının tamamının master planları yapılarak, mevcut ve yapılacak tüm hava-
alanları, uluslararası standartlarda, manialardan arındırılmış, emisyon ve gürültü kirliliğine yönelik tedbirleri alın-
mış hale getirilmesi, ticari amaçlı, özellikle bölgesel uçuşa yönelik uçak üretimi yapan, uluslararası tanınırlığı olan 
bir Uçak Fabrikası Kurulacak ve imalata başlanmasına yönelik stratejiler belirlenmiştir.

Havaalanlarının tam kapasite ile çalıştırılması, uzun mesafe yolcu ve özel nitelikli hafif yük taşımalarının ağırlığı-
nın karayolundan havayoluna taşınmasının sağlanması, uçak kazalarının azaltılması, havaalanlarının çevre dostu 
olmasının sağlanması, tüm yolcu kesimlerinin eşit şartlarda seyahat edebilmesine yönelik olarak “Engelsiz Hava-
alanı” haline gelmesi, yolcunun bulunduğu ilk noktadan (ev, hastane, ofis vb) son durağa kadar transferinin çağ-
daş, güvenli, konforlu, sağlıklı olması için gerekli teknoloji, insan kaynağı, ekipman ve metodoloji bütünlüğünün 
sağlanmasına yönelik stratejiler belirlenmiştir.

Denizyolu

Türkiye denizcilik sisteminin, uluslararası rekabet gücü yüksek, küresel ağlarla bütünleşmiş, ülke ekonomisini des-
tekleyen ve istihdamda artan paya sahip bir yapıda, yolcu ve yüklerin zamanında, güvenli ve kesintisiz ulaşımını 
sağlayacak yapıya kavuşturulması ve sürdürülebilirliğinin sağlanması amaçlanmıştır.

Sektörün uluslararası rekabetinin arttırılması amacıyla ulusal koordinasyonun tek elden yürütülmesi, sektörde çalı-
şanların çalışma koşullarının ve eğitim/beceri seviyelerinin uluslararası standartlar düzeyine çıkartılması, yapılacak 
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liman, tersane, gemi yan sanayi gibi deniz kıyı yapıları yatırımlarının, şehirlerin gelişimi, sanayi, ticaret ve tarımın 
ağırlık merkezlerini dikkate alarak yapılacak bütüncül planlara uyumlu olarak gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir. 

Limanların ulusal ulaşım ve trans Avrupa ağlarına bağlanması; Akdeniz, Ege ve Karadeniz’de kurulacak aktarma 
limanları ile lojistik merkezlerin bağlanması ve transit taşımacılıktaki payın arttırılması, bölgesinde rekabet gücü 
yüksek limanlar durumuna getirilmesi söz konusudur. 

Denizyolu payı ve konteynerleşme oranı yükseltilecek, deniz taşımacılığında üçüncü şahıslara verilebilecek zararın 
karşılanmasını teminen Türk P & I (Koruma ve Tazmin) Kulübü kurulacak, yurtiçinde yük taşımacılığının kara-
yolundan denizyoluna kaydırılması için finansman modelleri geliştirilerek Akdeniz, Ege, Marmara ve Karadeniz 
limanları arasında yurtiçi yük taşımacılığı için deniz otobanlarının oluşturulması, limanlarda verilen römorkörcü-
lük hizmetleri rekabete açılarak kalitesinin arttırılmasına yönelik stratejiler belirlenmiştir.

Lojistik Sektörü 

Planın amacı; tüm taşıma türleri arasında etkin bir entegrasyon sağlayarak; taşıma maliyetlerini asgariye indirmek 
ve taşımaları en ekonomik taşıma türü olan demiryolu, denizyolu veya iç suyoluna kaydırmak suretiyle; Türki-
ye’nin dünya lojistik ağı ve pazarında etkin bir konuma sahip olmasını sağlamaktır.

Kombine taşımacılığın amacı olan ulaştırma türleri arasındaki entegrasyonu sağlamak için, (1) Kombine taşıma-
cılık mevzuatı oluşturulacak, (2) Yasal ve teknik uyum çalışmaları yapılacaktır, (3) Gümrük ve serbest bölge mev-
zuat ve işlemleri kombine taşımacılık gereklerine göre yeniden düzenlenecektir. Ayrıca ulaşım altyapı yatırım ve 
işletme planlarında kombine taşımacılık ilkeleri öncelikli olarak gözetilecek düzenlemelerin yapılması, lojistiğe yö-
nelik bilişim ve iletişim standartlarının oluşturulması, faaliyetleri planlayan, izleyen, denetleyen ve koordine eden 
bir yapının oluşturulması, OSB ve küçük sanayi sitelerinde lojistik merkezler için yer ayrılması, Lojistik eğitim ku-
rumlarında standardizasyon ve sertifikasyonun sağlanmasına yönelik stratejiler belirlenmiştir.

Ulaştırma türlerinin teknik ve ekonomik açıdan en uygun yerlerde kullanıldığı, akılcı ve etkin bir ulaştırma alt-
yapısının oluşturulması, ülke genelinde lojistik sistem oluşturulması, sektörel verimliliği ve etkinliği artıracak alt-
yapı hizmetleri sağlanması hedeflenmektedir. Küresel boyutta lojistik merkezlerin kurulması, lojistik merkezlerin; 
gümrükleme, depolama, taşımacılık vb. katma değer oluşturan merkezler olarak tasarlanması, limanlara ve OSB 
merkezlerine demiryolu ve bölünmüş yol bağlantılarının sağlanmasına yönelik stratejiler belirlenmiştir.

Yapılacak talep analizlerine göre tüm ulaştırma türlerini kapsayan eksenlerin öncelikleri ve gereksinimlerinin be-
lirlenmesi, limanlarımızın tanıtımı yapılarak lojistik üs haline gelmeleri, işletmecilikte doğa dostu idari ve teknik 
önlemlerin alınması, lojistik sektörüne yönelik ulusal bazda veri toplama, değerlendirme ve raporlama çalışmala-
rının yapılmasına yönelik stratejiler belirlenmiştir.

Sektörde elektronik veri alışveriş sisteminin uygulanması ve istatistiki bilgilerin tutulması için gerekli AR-GE ça-
lışmalarının yapılması, araç, yük, taşıma kabı ve doküman izlenebilirliliğinin arttırılması için gerekli AR-GE ça-
lışmalarının yapılması, Lojistik eğitiminin yüksek öğretim ve orta öğretim düzeylerinde verilmesi yönünde gerekli 
araştırmaların yapılmasına yönelik stratejiler belirlenmiştir.
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Doğu Marmara Bölgesi Bölge Planı (2014-2023) 

Doğu Marmara Bölge Planı, Doğu Marmara Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanmış ve 2014 yılında Bölgesel 
Gelişme Yüksek Kurulu tarafından onaylanmıştır. Doğu Marmara Bölge Planının amacı, bölge için 10 yıllık dö-
nemde sosyo-ekonomik kalkınmayı mekânsal olarak tanımlayabilmek ve bu kalkınma sürecini stratejik olarak ta-
nımlayabilmektir. Bölge planı hazırlanırken 6 aşamadan oluşan bir planlama süreci izlenmiştir (Şekil 2).

Şekil 2: Planlama Süreci

Bölgeleme Çalışması

Doğu Marmara Bölgesi ülke geneli ile karşılaştırıldığında gelişmişlik açısından üst seviyelerde yer almasına rağmen 
bu gelişmişliğin bölgede homojen yayılmadığı gözlenmektedir. Bölgenin heterojen bir yapıda olması, alt bölge bi-
rimlerine ayrılmasını ve bu alt bölgeler için ayrı ayrı stratejiler seçilmesini gerekli kılmaktadır.

Bölgeleme çalışması sonucunda bölgede 6 gelişmişlik seviyesi, birbiriyle çalışan 11 ilçe kümesi ve benzer strateji-
lerin seçilebileceği uygun görülen 3 alt bölge birimi ortaya çıkmıştır. Bahsi geçen 3 alt bölge; global, dinamik ve 
çevre alt bölgeler olmak üzere adlandırılmışlardır.

Global alt bölge, bölge toplam nüfusunun %56’sını barındıran, bölgedeki ekonomik açıdan en gelişmiş ilçelerin 
yer aldığı, çevresel ve sosyal açıdan pek çok sorunu olan, yabancı sermayeli şirketlerin/büyük ölçekli firmaların ve 
bölge ihracatının yoğunlaştığı bölgedir. Dinamik alt bölge, küresel ekonomiye entegrasyonda hızlı katılım göste-
ren ve sanayi yatırımları için cazibe merkezi olarak planlanan, bölgede nüfusun, kentsel hizmetlerin ve ekonomik 
faaliyetlerin global alt bölgeden sonra en fazla yoğunlaştığı alt bölgedir. Çevre alt bölge ise kırsal karakterin baskın 
olduğu, bazı ilçeler haricinde sosyo-ekonomik gelişmişlik sıralamasında en az gelişmişlik seviyesine sahip ilçelerin 
yer aldığı, kentsel hizmetleri global ve dinamik alt bölgelerden alan çeperdeki bölgedir.
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Şekil 3: Bölge Planı Kapsamında Belirlenen 3 Alt Bölge

Vizyon

Bölgenin vizyonu; “Stratejik konumu ve iş birliği ağlarından güç alan, çok yönlü ekonomik yapısı ile değer üre-
ten, zengin beşeri potansiyeliyle geleceğe yön veren, yaşam kalitesi ile fark yaratan, insan ve bilgi odaklı, yenilik-
lere açık, küresel rekabette ve sürdürülebilir kalkınmada MARKA bölge olmak!” olarak belirlenmiştir.

Planlama Yaklaşımı ve Senaryolar

Bölgede yer alan 5 ilin Çevre Düzeni Planları ve 10. Kalkınma Planında yer alan plan kararlarının birleştirilmesiyle 
üretilen plan mozaiğine dayanılarak 2023 yılını hedef alan kalkınma senaryosu tasarlanmıştır. Bu senaryo ile sos-
yo-ekonomik ve makansal kararların çerçevesi belirlenmiş ve ortak bir kurgu oluşturulmuştur. Bu senaryo ve kur-
gunun odağına belirlenen 3 alt bölge birimi oturtulmuş ve kararlar alt bölge birimleri özelinde verilmiştir (Şekil 3).
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Şekil 4: Belirlenen Alt Bölgeler

Global alt bölgede öncelikle kalkınmanın önündeki en temel problemlerden biri olan yaşanabilirlik seviyesinin 
yükseltilmesi için stratejiler gerçekleştirilecektir. Nitelikli nüfus ve işgücünün bölgeye çekilerek, niteliği artan iş-
gücü ile beraber yenilikçi ve yüksek katma değer odaklı üretimin sağlanması hedeflenecektir. Dinamik alt bölgede 
mevcut ekonomik faaliyetlerin rekabet düzeyi arttırılacak ve 10 senelik perspektifte global alt bölgeye dahil olabi-
lecek senaryolar hedeflenmiştir. Çevre alt bölgede Mevcut ekonomik ve sosyal faaliyetlerin nitelik ve niceliklerinin 
sürdürülebilir bir şekilde arttırılması ve bu doğrultuda beşeri kaynakların yerinde verimli bir şekilde değerlendiri-
lenrek öğrenen bir bölge olması hedeflenmiştir.

Planda verilen kararlar, vizyon ve ana senaryo kapsamında gelişme eksenlerine ve bu gelişme eksenlerine uygun 
olarak amaçlar belirlenmiş, her amaca uygun olarak da uygulama önerileri ve etaplama çalışmaları gerçekleştirile-
cek şekilde bir yöntem seçilmiştir. Planın uygulama aşaması kısa, orta ve uzun vade olmak üzere 3 etaba ayrılmış-
tır. Planda belirlenen alt bölgeler ve bölge geneli yapılan analizlere uygun olarak planlama yaklaşımında 3 ana ek-
sen belirlenmiştir. Bunlar; Yaşanabilir Bölge, Rekabetçi Bölge ve Öğrenen Bölge’dir. Bu eksenler kapsamında alt 
amaçlar, hedefler ve bu hedeflere yönelik stratejiler önerilmiştir (Şekil 6). Ayrıca bu stratejilerin öncelikli olarak 
uygulanması gereken bölgeler belirlenmiştir.

Ulaşım Kararları

Bölge Planında belirlenen alt bölgeler ve eksenler kapsamında oluşturulan amaçlar içerisinde ulaşım kararlarına yer 
verilmiştir. Ayrıca plan içerisinde bölgesel alınan kararlar bağlamında lojistik sektörünün hangi bölgelerde geliştiri-
leceğine de yer verilmiştir. Buna göre; Gebze Gelişim Odağı, İzmit Gelişim Odağı, Sakarya Gelişim Odağı, Geb-
ze-İzmit Gelişim Koridoru, İzmit-Sakarya Gelişim Koridoru, Sakarya-Karasu Gelişim Koridoru, Sakarya-Düzce 
Gelişim, Düzce-Bolu Gelişim Koridoru, Geyve-Mudurnu Gelişim Koridoru ve Batı Karadeniz Kıyı Koridoru ya-
pılacak olan ulaşım projeleri kapsamında lojistik sektörünün geliştirileceği bölgeler olarak ortaya çıkmıştır.
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Yukarıda belirtilen bu bölgelere ek olarak hem bu bölgelerde hem de Doğu Marmara Bölgesi geneli için uygu-
lama önerileri geliştirilmiştir (Şekil 7).

3.1. KOCAELİ LOJİSTİK ETÜDÜ VE STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMASI 

Kocaeli için hazırlanan bu çalışma ile; Kocaeli İli sınırları içinde yer alan tüm endüstriyel ve lojistik kuruluşların 
lojistik operasyonlarını tanımlayarak, daha akıcı lojistik operasyonların oluşturulmasına yönelik bilgi toplamak ve 
geleceğe yönelik çıkarımlar yaparak olası darboğazları tespit edip önlem alabilmek adına stratejik kararların geliş-
tirilmesi amaçlanmıştır.

Çalışma kapsamına; limanlar, gümrükler, 3000 m² üzerindeki antrepolar, depolar, likit stok alanları, kuru gıda ve 
toptancılar sitesi, lojistik ve nakliye faaliyeti gösteren kuruluşlar, nakliyeci terminali ve tır parkları, üretim ve sa-
nayi alanları ve demiryolu yük istasyonları alınmıştır.

Çalışma 4 ana bölümden oluşmaktadır; (1) Veri Toplama Süreci ve Değerlendirilmesi, (2) Lojistik Modelleme Ça-
lışmaları ve Ulaşım Ana Planı ile Entegrasyon, (3) Lojistik Sektörünün GZFT (SWOT) Analizi, (4) Lojistik Araş-
tırma Sonuçları ve Planlama Bölümü.

Planlama çalışmasında veri toplama sürecinde detaylı analiz çalışmaları yapılmış olup, bu analizlerin yanı sıra katı-
lımcı süreçler izlenerek ulusal ve yerel ölçeklerde bölgeyi etkileyecek olan yaklaşımlar değerlendirilmiştir. Bu çalış-
malar sonucunda belirli yöntemler uygulanarak modelleme çalışmaları yürütülmüş ve sonunda SWOT Analizine 
ulaşılmıştır. Bu süreç sonunda bölge ve sektör özelinde optimum kararlar üretilmeye çalışılmıştır.

Plan Kararları

Plan önerileri kapsamında kurumsal idari kararların oluşturulması için 2 farklı alternatif üzerinde çalışılmıştır: (1) 
Kocaeli Lojistik Bölgeleri Koordinasyon Kurulu, (2) Kocaeli Lojistik Koordinasyon Merkezi. Arazi kullanımlarına 
yönelik öneriler Kocaeli’de lojistik odakların kümelendiği 4 ayrı bölge bazında değerlendirilmiştir. Bu bölgelere lo-
jistik odakların ağırlıklı olduğu yerlerin/ilçelerin isimleri verilmiştir.

Şekil 8’de görüleceği gibi Gebze ve Dilovası ilçelerini kapsayan bölge Gebze Bölgesi; Körfez ve Derince’yi kapsa-
yan bölge Körfez Bölgesi; İzmit, Kartepe ve Kandırayı kapsayan bölge Köseköy Bölgesi ve Gölcük- Başiskele ilçe-
lerini kapsayan bölge Gölcük Bölgesi olarak isimlendirilmiştir.

Bölgeler bazında verilen öneriler aşağıdaki gibidir:

-	 Gebze Bölgesindeki Kuzey Marmara Otoyolu ve Kuzey Demiryolu bağlantılarını oluşturmaya olanak verecek 
bir bölgede lojistik faaliyetlere hizmet edecek bir lojistik köy projesi ortaya konulmalıdır.

-	 OSB’lerde, sanayi ve konut çeperlerinde yer alan depo, tır parkı ve lojistik firmaların lojistik köye taşınması teş-
vik edilmelidir. Böylelikle bu arazi kullanım türlerinden boşalacak alanların kentsel kullanıma kazandırılacaktır.

-	 Körfez ve Derince ilçelerinde sanayi alanlarının D-100’e direk bağlanmasının önüne geçilecek ve çevresindeki 
konut alanları ile birlikte D-100 Karayoluna tek bir ana arterden bağlantıları sağlanacaktır. Ayrıca sanayi alan-
larının yakınında imar planlarında konut ve iş alanı olarak planlanan alanların tır parkı fonksiyonuna döndü-
rülerek ulaşımdaki aksaklıkların ve plansızlıkların önüne geçilecektir.
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Şekil 7: Kocaeli Lojistik Odak Bölgeleri

-	 Köseköy Bölgesi’ne lojistik hareketleri düzenleyecek ve Gebze’dekinden farklı olarak kentsel lojistik ile Liman-
ların arka alanı gibi çalışacak bir lojistik köy geliştirilecektir. 

-	 Limancılık faaliyetlerinin aksamadan sürdürülebilmesi için demiryolu bağlantılarıyla gemiden inen yükün lima-
nın dışında bir alana aktarılması elleçleme ve gümrükleme işlemlerinin bu bölgelerde yapılması önerilmektedir. 
Bu ihtiyaca cevap vermesi için Köseköy lojistik köyünde iltisak hatlarıyla buraya bağlanacak limanlar için ayrıl-
mış liman arka sahaları yer alacaktır (dry port). Bunun için iltisak hatlarıyla Köseköy lojistik köyüne limanlar-
dan yük aktarımı yapılacaktır. Konuyla ilgili şematik gösterim Şekil 9‘da verilmektedir. Ayrıca bu bölgede ku-
rulmuş ve kurulacak tüm depo ve lojistik firmaların lojistik köy içerisinde yer almasını sağlayacak gerekli arazi 
kullanım kararı değişikliklerinin yapılması önerilmektedir.

-	 Gölcük Bölgesi’nde arazi kullanım kararlarının disipline edilmesi ve organize bir yapıya kavuşturulması gerek-
lidir. Öncelikle yoğun yük hareketlerine maruz kalacak bu bölgenin bu trafiği kaldıracak bir yapıda -gerekti-
ğinde radikal kararlar alınarak (bir mahallenin yer değiştirmesi, bir fabrikadan düzenleme için yer tahsis edil-
mesi gibi) – parsellenmesi, yol ve kavşaklara kavuşturulması ve kentsel arazi kullanımları ile arasına tampon 
bölgeler oluşturulması önerilmektedir.

Kocaeli’de ulusal ölçekte gerçekleştirilecek yatırımlara yönelik lojistik odak bağlantıları ve bu yatırımların birbir-
leri ile bağlantılarının sürekliliğinin sağlanması hususunda temel bazı öneriler bulunmaktadır. Bu öneriler şu şe-
kilde sıralanabilir;

-	 Lojistik Odak Bölgeleri ile Kuzey Marmara Otoyolu Arasında Bağlantı Yollarının Oluşturulması,

-	 Güney Marmara Otoyolunda Öncelikli Kavşak Çözümlerinin Yapılması,
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-	 Güney-TEM-Kuzey Marmara Otoyolları Arasında Bağlantı Sürekliliğinin Sağlanması, Körfez Ray Projesinde; 
Banliyö/Şehir içi; Ulusal/Şehirlerarası; Hızlı tren hattı; Yük; Özel hat taşıması planlandığından işletmenin 3 hat 
ile yetersiz kalacağı düşünülmektedir. Bu sebeple en az 4 hat olması önerilmektedir.

Sonuç ve Değerlendirme

Doğu Marmara Bölgesi, Anadolu ile İstanbul’u birbirine bağlayan ulaşım güzergahlarının üzerindedir. İstanbul, 
Ankara ve Bursa gibi metropollere komşu olmasının getirdiği ekonomik çeşitliliğe sahiptir. Bölgede sanayi, ticaret 
ve ulaşım olanaklarının ülke geneline göre iyi durumda olması ve bu gelişimin devam etmekte olan büyük kamu 
yatırımları ile sürmesi beklenmektedir. Ülkemizde önde gelen bölgelerden biri olması nedeniyle çalışma alanı bu 
bölge seçilmiştir. Bölge için yapılmış olan üst ve alt ölçekli planların ulaşım sektörü üzerine kararları değerlendi-
rilmiş olup, bu kararların ölçekler arası uyumu irdelenmiştir.

Türkiye Ulaşım ve İletişim Stratejisi Hedef 2023 raporunda ülke geneli için ve ağırlıklı olarak ulaşım sektörüne 
yönelik genel stratejiler belirlenmiştir. Bu nedenle kararların mekansal karşılığı bulunmamakla, daha çok kurum-
sal stratejiler sunulmaktadır. Ayrıca raporda, bahsi geçen “Ulaşım Ana Planı”nın henüz yapılmamış olması, planın 
uygulamada karşılığını bulamadığının kanıtıdır. Doğu Marmara Bölgesi için 2014-2023 yıllarını kapsayan Bölge 
Planı bulunmaktadır. Bölge Planı’nda yer alması beklenen kararların daha mekânsal ve niceliksel olması beklenir-
ken alınan kararların bu içeriği karşılayamadığı görülmüştür. Ayrıca alınan bazı kararlar (Örneğin; “Kent içi yaya-
laştırma projelerinin gerçekleştirilmesi”) bölge planı ölçeğine ait olmayıp daha alt ölçekli planlarda kararı alınması 
gereken konulardır. Ancak alınan kararların yeterli niteliklerde olmamasına rağmen Bölge Planı yapılan analitik 
çalışmalar neticesinde ulaşılan alt bölge birimlerine uygun stratejiler geliştirmiş ve bu stratejileri önceliklendirerek 
uygulama sırasına koymuştur. Ulaşım konusunda ağırlıklı olarak tüm modlara yer verilmiş ve türlerarası entegras-
yonu geliştirmeye yönelik kararlar alınmaya çalışılmıştır.

Kocaeli Lojistik Etüdü ve Stratejik Planlama Çalışması ise bölgenin coğrafi önemi, gelişmişlik seviyesinin ülke dü-
zeyi üzerinde olması ve bir üretim merkezi olması nedeniyle lojistik sektörüne ilişkin kararlar üretmek ve sektörü 
geliştirmek amacıyla hazırlanmış bir plandır. Plan hazırlanırken tüm alt ve üst ölçekli planlar dikkate alınmış ve 
kararlar alınırken uyumluluk ön plana alınmıştır. Alınan kararlar, alt ölçekli bir strateji planı olmasına rağmen, 
kurumsal düzenlemeleri içeren kararlardır. Denizyolu ve havayolu ulaşımlarına yönelik üst ölçekli planlarda karar-
lar alınmış olmasına rağmen, herhangi bir karar alınmamıştır.

Tüm planlara bakıldığında alınan kararların üst ölçekte daha çok genel geçer her bölge için söylenebilecek nite-
likte kararlar olduğu, alt ölçekte alınan kararların ise üst ölçekteki kararları özümseyip uygulama aşamasına indi-
rebilecek nitelikte altı doldurulmuş kararlar olmadığı görülmüştür. Ayrıca üst ölçekte verilen kararların aslında üst 
ölçeğe ait olmadığı, daha alt ölçekli planlarda karar verilmesi gereken konular olduğu ancak alt ölçekli planlarda 
bu kararların yer almadığı görülmüştür. Alınan kararlarda üst ölçekte genel olarak modlar arası entegrayonun sağ-
lanması, üretim ile tüketim merkezleri arasındaki ulaşımın en verimli şekilde gerçekleştirilmesine yönelik kararlar 
alınmışken, alt ölçekli planlara inildiğinde bu kararların karşılığı görülememiş ve kararların ağırlıklı olarak karayo-
luna odaklandığı görülmüştür. Yapılan planlama çalışmalarında önerilen stratejiler ulaşım modlarına göre sıralan-
dığında üst ölçekte daha fazla kararın alınmış olduğu görülürken alt ölçeğe inildikçe alınan kararların daha azal-
dığı ve üst ölçekte alınmış olan kararları yeteri kadar karşılayamadığı görülmüştür.
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Sonuç olarak, planlama çalışmaları, sürecin sürekli olarak dinamik bir yapıda olması nedeniyle birbirlerini besle-
yen bir döngü içerisinde olmalıdır. Üst ölçekli planlar, alt ölçekli planlara belirli ilke ve amaçları belirleyerek bu 
ilke ve amaçlara uygun olarak stratejiler üretilmesine katkı sağlamalı ve alt ölçekli planlarda üst ölçek plan karar-
larını uygulamaya geçirmek için üzerine düşen gereklilikleri yerine getirmelidir. Doğu Marmara Bölgesi’nde yapı-
lan planlama çalışmalarına bakıldığında alınan kararların üst ölçeklerde oldukça soyut alt ölçeklerde ise üst ölçek-
lerde soyut olarak bahsi geçen kararların somutlaştırılamadığı görülmüştür. Bu çalışmada Doğu Marmara Bölgesi 
için hazırlanmış olan planlarda alınan ulaşım kararlarının üst ve alt ölçek ilişkisine bağlı olarak uyumluluğu irde-
lenmiştir. Ancak çalışmanın detaylandırılabilmesi için planlarda alınan kararların kendi ölçeği içerisinde de uyum-
luluğu irdelenmeli ve üst ölçek plan kararına ne derecede karşılık geldiği içerik bakımından incelenmelidir.
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